POTENCIAL Y DESAFIOS DE YUCATAN

RECURSOS NATURALES

El estado de Yucatan cuenta con una superficie aproximada de 38,502 km2.
Representa el 2.2% de la superficie de México y colinda con los estados de
Quintana Roo y Campeche y con el Golfo de México. Con sus estados vecinos
integra una verdadera region, tanto geografica como cultural y social. Esta
superficie se divide en 106 municipios y nueve zonas socioeconémicas,
identificadas por las vocaciones agricolas de sus suelos y su principal actividad
productiva. Como mencionamos al principio, el suelo de Yucatan es el primer
recurso natural del que hay que hablar. Es una superficie calcérea y llana.
Particularmente pedregoso en el centro y norte, donde la capa de suelo es tan
delgada que muchas veces no rebasa los diez centimetros. Hacia el sur y
oriente, en cambio, los suelos son mas profundos sosteniendo a una
vegetacion alta.

En 1996 solo el 12% de la superficie del estado se encontraba sujeta a
explotacién agricola, en tanto que un 10% se dedicaba a pastizales. Del resto
de la superficie el 74% se considera como selva y el pequefio saldo es
manglar, vegetacion cenagosa o playa. La apariencia de uniformidad del suelo
yucateco no deja de ser engafnosa. Existen al menos 8 principales tipos de
suelos diferentes claramente identificados y clasificados por la cultura maya,
que corresponden con mucha precision a la clasificacion cientifica aceptada por
la FAO-UNESCO. Estos suelos sustentan una vegetacion tropical muy variada
y aunque algunos de ellos pueden ser muy productivos, son también muy
fragiles pues dependen mucho del ecosistema general de la selva tropical.

El rasgo central del suelo yucateco es que solo muy pequenas superficies son
susceptibles de ser aradas 0 mecanizadas, por lo que su principal factor de
explotacién sigue siendo el trabajo humano. El agua es la otra caracteristica
central de Yucatan, y es el elemento clave a considerar en cualquier alternativa
de desarrollo econdmico y social de la entidad. El estado se caracteriza por una
ausencia total de corrientes superficiales pues ni rios, ni lagos o lagunas lo
riegan. En cambio cuenta con una generosa dotacion de acuiferos
subterraneos a los que se puede acceder a distintas profundidades a través de
pOZos.

Frecuentes y voluminosos en su dotacién de agua, los acuiferos subterraneos
forman un sistema de vasos comunicantes que desembocan al mar, con
profundidades de niveles freaticos que varian de 2 a 3 metros en el cordén
litoral hasta 130 metros en el vértice sur. Por otra parte, en el centro y noroeste
del estado parte de ellos estan expuestos por hundimiento total o parcial de la
béveda calcarea. En Yucatan se les llaman cenotes, reholladas o aguadas.
Con una precipitacion pluvial que varia de 500 mm en la costa hasta 1200 en el
sur del estado, el agua de lluvia es otro de los factores a considerar para el
desarrollo de la agricultura y en menor medida de la ganaderia, pues lo limitado
y costoso de las zonas de regadio hace que la mayor parte de las siembras
dependan del temporal, como también lo hace la selva baja.



En estos suelos y aguas, los recursos naturales susceptibles de ser explotados
por el hombre son muy variados, aunque de hecho pocos lo sean, debido a la
ignorancia, a su escaso valor de mercado, a las dificultades para su acceso o al
creciente deterioro ecoldgico del sistema de la selva tropical. Entre los que lo
son hay que mencionar algunas variedades de maderas preciosas como el
cedro y la caoba, frutos tropicales, miel de abejas, piedras para material de
construccion y, aunque aun muy desaprovechada en algunas especies y sobre
explotada en otras, también peces y mariscos. No hay que dejar de mencionar
que uno de los mejores recursos naturales de Yucatan en el estado mismo, es
decir, su combinacion de paisaje, mar, cavernas y cenotes, fauna y flora, que
aunado a recursos culturales como las zonas arqueoldgicas mayas, los pueblos
coloniales, la cocina y la cultura maya yucateca viva lo convierten en un
atractivo turistico. Con los ambiciosos proyectos de corredores turisticos
denominados “Mundo Maya”, es previsible un incremento de la importancia
econdémica de esta actividad.

LA AGRICULTURA

Hemos senalado ya que menos de la cuarta parte de la superficie total del
estado es explotada con fines agricolas o para la siembra de pastizales. En
esta superficie, segun el VIl Censo agricola y ganadero de 1991 existian
105,848 unidades de produccién. Es decir, predios, terrenos o parcelas, juntos
o separados, con o sin actividad agricola, ganadera o forestal, pero que esta
bajo una misma administracién o propietario. La mayor parte de estos predios
son ejidales, pues 88,327 lo fueron, en tanto que privadas son solo 14,616. Sin
embargo, con 1'301,095.7 hectareas. la propiedad privada es mas del doble
que la ejidal, que sélo cuenta con 563,158 hectareas, lo que denota no sélo la
mayor extensién de las propiedades privadas sino su principal orientacién hacia
el mercado.

Esto queda claro cuando nos fijamos que 71,731 unidades de produccién
ejidales eran menores de 5 hectareas. Y so6lo 16,596 tenian una superficie
mayor. En las privadas, en cambio solo 4,865 eran menores a 5 hectareas. En
tanto que la gran mayoria, 9,751 eran mas extensas. Los propietarios de estas
ultimas unidades de produccion son el conjunto de principales ganaderos y
agricultores del estado, dedicados a cultivos y crias de animales con mayor
valor comercial, en tanto que las casi 75,000 unidades de produccion menores
de 5 has, constituyen el grupo de ejidatarios y pequefnos propietarios mas
pobres, con actividades dedicadas fundamentalmente a la subsistencia y con
proyectos agricolas de baja productividad.

La dependencia de la agricultura al temporal sigue siendo tremenda, tanto por
los propietarios privados como por los ejidales. Del total de la superficie de
labor de Yucatan que era de 805,821.3 has en 1991, s6lo 14,394.7 has, ni el
2% eran de riego. Si consideramos las superficies mixtas, de riego y temporal,
que fueron 78,124.3 has. la cifra sube al 10%. El 90% restante de la superficie
sembrada fue regada por la lluvia. La distribucion del riego disponible para los



propietarios privados y los ejidales también fue diferencial. Del total de
superficie irrigada, el 57.6% era de tenencia privada y el restante ejidal mixto.

¢, Pero, qué es lo que se siembra, lo que se cosecha y cuanto producen estas
tierras? Desde un punto de vista flexible lo que hay que aceptar es que el
principal cultivo, tanto en superficie sembrada y cosechada, como en volumen y
valor de la produccion son los pastos para el ganado. El pasto ocupdé casi el
60% y el 70% de la superficie total sembrada y cosechada respectivamente asi
como el 40% del valor total de la produccién. En pocas palabras, el campo
yucateco se perfila cada vez con mayor fuerza hacia la ganaderia tropical
extensiva. El segundo cultivo en importancia sigue siendo el maiz que ocupa
practicamente el 20% de la superficie sembrada junto con el frijol y la calabaza
asociadas a él. El maiz ocupa el segundo lugar en cuanto a valor de la
produccién, pero su importancia fundamental es que se trata de un cultivo de
autosubsistencia que contribuye a la alimentacién, de manera central o
secundaria, de la cuarta parte de la poblacién del estado. El complejo de la
milpa, bajo el sistema de roza-tumba-quema con su siembra de maiz y cultivos
asociados continua siendo, como hace miles de afnos, la base de subsistencia
de mas de un millar de comunidades campesinas mayas y sostiene aun los
fundamentos de su cultura, sus ritmos de vida y su visién del mundo.

La naranja dulce y los citricos en general son, después del maiz, el cultivo que
mas impacta a los agricultores, pues proviene tanto de unidades privadas como
ejidales. De hecho la plantacion citricola viene sustituyendo al henequén en la
zona henequenera. Con el 16% del valor de la produccion en menos del 3% de
la superficie sembrada representa una gran fuente de ingresos para el estado.
El henequén, por otra parte, ha dejado de ser el tremendo gigante que
monopolizé el campo yucateco durante un siglo y ocupa un tercer lugar con el
9% del valor total de la produccion, aunque en cuanto a superficie sigue siendo
el segundo cultivo mas comun después del maiz, ocupando el 12% del total de
la superficie sembrada. A estos debemos sumar otros cultivos ciclicos de
importancia como la sandia y el meldn, el tomate y el chile verde y algunos
otros citricos, en especial el limén, entre los cultivos perennes, que diversifican
el esquema productivo del campo yucateco alejandolo de la afieja dependencia
al monocultivo de la plantacién henequenera.

SILVICULTURA

La explotacién de madera en el estado no es una actividad comercial de
importancia. De hecho, sélo existe un permiso oficial otorgado para la
explotacién de maderas tropicales en Tekax, que produjo en 1996, 174 mts3 en
rollo de las especies denominadas bojén, jabin, chacah y cholul, con un valor
de $72,000. Yucatan se enfrenta a un grave problema de deforestacién por la
tumba excesiva de la selva para la introduccién de pastizales y por el sistema
de quema necesaria para la siembra de milpas que produce severos incendios



cada afno. Esto significa que de manera oficial no se debe permitir ya la tumba
del monte.

Pese a ello, la explotacion silvicola para autoabastecimiento sigue siendo
fundamental en las comunidades campesinas mayas y para los ranchos y
agricultores comerciales. En 1991 se reportaron 32,300 unidades de
produccion rural que presentaron algun tipo de actividad forestal, casi todas
ellas de recoleccion de la madera de la selva. La madera se recolecta o se
corta para utilizarla como lefia, como posteria para delimitar terrenos y corrales
y la mas pequena para quemarla y convertirla en carbén. Solo existen 37
unidades en las que se explotaba madera de aserrio en muy pequefa escala,
mismas en las que también se recolectaba resina.

La gravedad del problema ecoldgico de las selvas yucatecas puede notarse si
nos fijamos que en todo Yucatan, en 1995 sélo se sembraron para
reforestacion 191 has, en tanto que la superficie total sembrada rebaso las
800,000 has, 200,000 has. fueron de cultivos ciclicos y cuando menos una
tercera parte de esta superficie, unas 70,000 has. se quemaron ese ano. Es
comprensible que a este paso la pérdida de las selvas del estado de Yucatan
presagie un eminente desastre ecolégico antes de veinte anos.

LA GANADERIA

La ganaderia es otra actividad econémica de gran importancia. Lo fue desde la
colonia y el siglo XIX, en que ademas de utilizarla para consumo interno,
Yucatan export6 cuero de res y carne salada. Desde mediados de este siglo
comenzé a desarrollarse la ganaderia tropical extensiva como una actividad
econdmica muy redituable, en la que se han invertido grandes capitales y que
opaca como negocio a cualquier otra actividad agricola en el estado. En
consecuencia la ganaderia, mas que la agricultura, es el frente de inversion
mas importante para los empresarios y el capital privado en Yucatan.

A mediados del siglo XX la agudizacién de la crisis henequenera convirtié de
nuevo a la ganaderia en una alternativa de inversion atractiva para el capital
privado. Ademas, esto se vio alentado por el fomento que el Estado dio a la
ganaderia extensiva en el sureste y en el tropico humedo y subhumedo de
México desde los anos cincuenta. El objetivo de este tipo de ganaderia ha sido,
fundamentalmente, el abastecimiento de los mercados internos regionales y del
Distrito Federal, en tanto que se dej6 a los estados del norte de la republica la
produccién de ganado de carne de alto registro para la exportacién al mercado
estadounidense.

En Yucatan la ganaderia ha sido una alternativa interesante de inversién para
algunos empresarios. Como actividad ha experimentado una pequefia pero
constante tendencia al crecimiento desde los cincuenta. Nunca ha llegado a
constituirse, pese a esto, en una rama clave de la economia yucateca. Los



ganaderos no han podido llegar a actuar como grupos de presién politica de
importancia y, a pesar de que su presencia es tomada en cuenta por los
politicos locales, su influencia y hegemonia se circunscriben a algunos
municipios del oriente del estado.

La ganaderia yucateca no alcanza el peso especifico que tiene en otros
estados del sureste y del sur de México; por ejemplo Veracruz y Tabasco,
donde las asociaciones ganaderas y la produccién pecuaria representan un
papel importante, en ocasiones protagoénico, en la vida politica y econémica
regional. De igual manera la participacion de la produccién ganadera de
Yucatan en el total nacional, aunque creciente, es bastante baja y lo ha sido
por mas de 25 anos. En 1957 Yucatan, con mas de 572,000 cabezas de
ganado y 345,000 ha. de pastizales, aportaba apenas el 1.05 por ciento del
total de cabezas en el pais. Y en 1983, con 877,954 cabezas particip6é con 2.3
por ciento del total nacional.

En 1991, pese a contar ya con 484,566 has. de pastizales, el hato ganadero de
Yucatan no se habia incrementado. En 1996 existian 883,237 cabezas de
ganado bovino y 600,000 has. de pasto. El hato ganadero ha mejorado en
cuanto a calidad y competitividad comercial y muchos ranchos se han
modernizado. Sin embargo, en cuanto a cantidad la ganaderia se ha mantenido
estable los ultimos diez anos. A principio de los noventa existian 11,039
unidades de produccién rurales que se dedicaban a la cria de ganado bovino,
3,684 privadas, 6,627 ejidales y 728 mixtas. El capital ganadero mas
importante se encuentra en manos de los productores privados, en cuyos
ranchos se concentra la mayor parte del hato. Las ganancias que deja la
ganaderia son muy grandes. En 1995 el valor de la produccién ganadera fue de
mas de dos mil millones de pesos.

Pero si la ganaderia se ha mantenido relativamente estable, no ha sido asi la
cria de cerdos. Yucatan, como todo el sureste, ha sido un estado que por
tradicién ha tenido un alto consumo de carne de puerco. En este sentido, la
porcicultura ha demostrado ser un excelente negocio, pues se enfrenta a un
mercado seguro. De esta manera, en la década de los noventa, 29,416
unidades de produccién rurales se dedicaban, tanto de manera casera como
especializada, a la cria de puercos. A diferencia del ganado bovino, el
predominio de los ejidatarios en esta actividad es total, pues 25,138 unidades
eran ejidales y sélo 3,110 privadas.

Mucha de esta porcicultura es casera y bastante primitiva, en especial entre los
campesinos y productores ejidales. Sin embargo tanto entre ejidatarios como
entre propietarios privados se ha venido desarrollando un sector de
productores altamente especializado, con granjas modernas y un severo
control de calidad. La modernizacién de la porcicultura ha sido también una
prioridad del Estado desde los ochenta, por medio de créditos y apoyo técnico
y, como carta fuerte de su politica agropecuaria, mediante distintos proyectos y
megaproyectos porcicolas. De esta manera, en 1995 se llegd a producir mas
de un millén (1'027,157 para ser exactos) de cerdos en Yucatan, con un valor
total de $708'739,000.00 pesos.



LA AVICULTURA

En Yucatan la tercera actividad agropecuaria de importancia es la avicultura. La
produccién de aves y huevos es el gran negocio de los avicultores. Su auge
obedece a dos razones. La primera es el crecimiento de la poblacion y la
urbanizacién de las principales ciudades de la peninsula de Yucatan
(recordemos que en los noventa Yucatan alcanzé una situacién de equilibrio
demografico y Campeche y Quintana Roo se volvieron estados que atraian
migrantes). La segunda es el uso de practicas monopdlicas con las que dos
grandes compafias sacaron del mercado a las pequenas en no mas de diez
anos y lograron centralizar la produccion para toda la peninsula, tecnificaron la
agroindustria, modernizaron su administracion e incrementaron la produccién
en gran escala.

La avicultura en primer lugar representa un importante complemento alimenticio
para toda la poblacién rural de Yucatan. Entre el campesinado y la gente pobre
las aves de corral, criadas en el patio, son en muchas ocasiones la Unica
manera de obtener proteina animal. A esto se dedican de hecho la mayor parte
de las unidades de produccion rurales con actividad de cria y explotacion de
animales, pues 53,144 se ubicaron en este renglén al inicio de los noventa, en
la crianza, fundamentalmente, de guajolotes, pollos y gallinas. La produccion
fuerte para el comercio es efectuada en granjas particulares. Existen
numerosos establecimientos pequenos y medianos que abastecen a los
principales centros urbanos de Yucatan y en especial a Mérida. Son dos los
grandes consorcios avicolas existentes. En los ultimos afos estas dos
empresas han logrado controlar el mercado de toda la peninsula y crecer hacia
otros estados de México, eliminando de su camino a la mayor parte de los
pequenos productores o bien controlandolos indirectamente.

Los dos consorcios que controlan la agroindustria avicola en el sureste
responden a los nombres de Campi-Univasa, S.A. y Sanjor, S.A. El mayor de
ellos es Campi, que en tan so6lo 20 afnos, pasd de estar conformada por un
pequefo capital familiar, a ser un gran consorcio, en el que este capital se
combiné con el de los grandes monopolios nacionales y transnacionales, hasta
cederles finalmente la propiedad de la empresa y llegd incluso a cotizar -con
buen éxito- en la bolsa de valores. En los ultimos afos se ha arrastrado una
situacién econdmica delicada en la agroindustria avicola, debido a que el
control oficial les impide subir el precio de sus productos con la rapidez que
ellos quisieran. Esta fragilidad se revela sobre todo en el encarecimiento de sus
insumos, como los alimentos balanceados, que incorporan una gran cantidad
de granos y vitaminas importadas. Por consiguiente las estrategias para
enfrentarse a esa situacién han sido diversificar su capital y establecer sus
propias fabricas de alimentos balanceados, con lo que, ademas, solucionan sus
problemas de abastecimiento y amplian sus mercados.

En un balance general podemos sefialar que la actividad con mayor
infraestructura y capital invertido es la ganaderia bovina, considerando el valor



del hato ganadero. Sin embargo, la actividad con un valor de produccién mas
alto es la porcicola, con $858'961,000, seguida de cerca por la avicola con
$737'194,000 y después por el valor de la carne de res producida, con
$355'567,000. Hay que anadir que la actividad mas dindmica en la ultima
década ha sido la porcicultura, a la que se le augura un mercado en expansion.

PESQUERIAS

El litoral yucateco es uno de sus recursos naturales mas desaprovechados.
Yucatan cuenta con mas de 400 kms. de costas y con una veintena de
poblados pesqueros de cierta importancia. La pesca que se desarrolla es, en
su mayoria, de ribera y la mayor parte de la flota no se aleja mas de un dia de
la costa lo que limita mucho su capacidad de captura. La mayor parte de la
pesca es individual pero tanto esta como la que se realiza por cooperativas en
los poblados pesqueros, es controlada por los propietarios de las empacadoras
que tienen la capacidad de limpiar y congelar el pescado y los mariscos para
después comercializarlos.

La pesca es una de las actividades mas monopolizadas y que menores
ingresos dejan a quienes la realizan debido al caracter rapidamente perecedero
del producto. En 1995 en Yucatan se capturaron 38,055 tons. de pescados y
mariscos con un valor de captura de $337'687,000.00. La mayor parte de la
captura, 31,696 tons., fue realizada por pescadores privados, en tanto que
6,359 tons. quedaron en manos del sector social, es decir de cooperativas
ejidales. La principal especie capturada fue el mero, que significo el 27.1%,
seguido por el pulpo con 29.2%, la sardina con el 3.6%, la rubia con 2.1% y el
tiburon con poco menos de 2%.

Pero ademas hay un importante volumen de captura que se efectiay
comercializa sin ningun control ni forma de registro oficial, es decir, que escapa
a los registros de cualquier fuente. Métodos indirectos de estimacion la calculan
en cerca de 10,000 toneladas de peces y mariscos, con un valor de captura
estimado de alrededor de $ 90'000,000.00. Esta captura se realiza de manera
ilegal en tiempos de veda o bien se comercializa a espaldas de los propietarios
de la flota o de los duenos de las empacadoras. Como mencionamos, la pesca
es una de las actividades mas desaprovechadas de Yucatan. La falta de
infraestructura portuaria y la inexistencia de una verdadera flota de altura, y de
barcos-fabrica no permite la explotacion mas que de un pequerio sector de mar
cercano a la costa. Representa también una de sus perspectivas alimenticias
mas importantes y de sus mejores apuestas para el desarrollo de una rica
actividad econémica en el futuro.



LA INDUSTRIA

La crisis de la industria cordelera ha significado para Yucatan una disminucion
de la importancia del sector manufacturero en relacion a otras actividades
econdmicas. Asi, la industria pasé de ocupar el 25% del Producto Interno Bruto
del estado de Yucatan en 1975, afio en que aun tenia cierto peso la industria
desfibradora y cordelera dedicada a la produccion de cordel de henequén, a un
17% en 1980, un 16% en 1985y a un 12.5% en 1993. Es decir, que en 20 afos
la importancia de la produccion industrial en la estructura econémica global se
ha reducido a la mitad. Este comportamiento sectorial no es, en definitiva, una
tendencia de todo el pais, pues en el primer quinquenio ya senalado la
participacion de la manufactura en el PIB nacional se mantuvo estable con 23%
entre 1975 y 1980 en su participacion porcentual. Esta importancia se ha
mantenido a nivel nacional, pues la industria manufacturera significé en 1993 el
20.12% del Producto Interno Bruto de México. Casi 8 puntos porcentuales por
encima de lo que significé para Yucatan.

En Yucatan la industria ha descendido en los ultimos afos respecto al ritmo de
crecimiento de las demas actividades. Sin embargo, esto debe tenerse en
cuenta sélo en lo que se refiere a su participacion sectorial. EI menor valor de
las operaciones industriales no significa que los capitales que las efectian
obtengan menores ganancias que sus gemelos en el comercio, sino que las
actividades comerciales y de servicios se han desarrollado mas que las
industriales. Pese a esto, hay que subrayar que el esfuerzo industrial en
Yucatan ha sido mucho mas significativo que lo que indica su participacion
porcentual actual en el PIB. La industria yucateca estaba monopolizada por la
cordeleria. A la quiebra de la cordeleria se inicié una auténtica reconstruccion
de la industria regional, desarrollando nuevas ramas, diversificAndose y
generando nuevas unidades productoras, en especial entre los industriales
pequefnos y medianos. Esto se vio motivado en gran medida por la ampliacion
de los mercados internos de la peninsula, consecuencia de la creciente
urbanizacién y del mayor equilibrio demogréfico alcanzado. En especial
sucedié con las ramas industriales relacionadas con la construccion y la
produccién de bienes de consumo no duradero.

La urbanizacién trajo consigo necesidades que provocaron el desarrollo de
nuevas actividades industriales, emprendidas en gran medida por empresarios
y capitalistas locales. La expansion interna de los mercados fue lo que motivo
este pequefio crecimiento industrial desde principios de los sesenta. En esos
anos eran pocos los empresarios yucatecos que tenian como perspectiva
tierras extranjeras y la mayor parte se dedicaba a producir para la peninsula.
La alternativa exportadora, fuera de la cordeleria, tendria que esperar la
profunda crisis de los ochenta para desarrollarse en una escala importante, y
como alternativa de crecimiento para algunas de las grandes empresas ya
instaladas en Mérida (como Cementos Maya o Macayusa). Sorprende esta
demora en un empresariado como el yucateco, conocedor de los mercados
internacionales por las industrias henequenera y cordelera y ligado a ellos
ancestralmente.



Si bien la quiebra de la industria henequenera disminuyd6 la importancia de la
industria en la entidad, otras ramas y sectores comenzaron a desarrollarse. Por
ejemplo, la industria del vestido -con la mayor parte de sus talleres ubicados en
la ciudad de Mérida- presenta un crecimiento notable en las ultimas dos
décadas. Si en 1979 confeccionaba dos millones de prendas, en 1985 casi
lleg6 a 24 millones. Su participacion en el valor de la produccién industrial
también crecid, llegando a 12% ese mismo ano. Esta industria ofrece
considerables ganancias a los empresarios productores de ropa, lo demuestra
el hecho de que ante la contraccion del mercado entre el 82 y el 85, su
volumen de produccion disminuy6 a la mitad, pues sélo se obtuvieron 11.8
millones de prendas, pero su participacién porcentual en la generacién del valor
total de la produccion sélo bajoé un punto, alcanzando el 11 por ciento. Los
empresarios del vestido conforman un sector dinamico que ha sabido
sostenerse en medio de las crisis. Como prueba de ello tenemos el hecho,
insdlito para la ideologia local, que desde 1985 hasta ahora el valor de su
produccién supera el de la produccion cordelera.

La importancia de la industria textil y del vestido en Yucatan se debe a su
capacidad para generar empleos y ser una actividad que se presta al desarrollo
de pequenos y micro empresarios. Asi, en la industria textil y del vestido se
ubicé en 1993 el 55% del total de las empresas manufactureras (7,414 de
13,402) y represent6 el 35 por ciento del personal ocupado en la industria
(19,507 de 55,472), segun el censo econémico de ese afo. En ese subsector
se otorgd el 19% de las remuneraciones totales de la industria y se obtuvo el
10% de la produccién bruta total. En la industria del vestido se ubica uno de los
sectores mas fuertes vinculados a la micro industria y también al empleo de
caracter informal y aleatorio. La industria del vestido funciona flexiblemente y
es capaz de disminuir la escala y formalidad de sus actividades, asi como de
hacer surgir pequefias cadenas de actividades complementarias.

Pero es en el subsector industrial de productos alimenticios, bebidas y tabaco,
que en Yucatan se limita al de alimentos y bebidas, en el que debemos fijarnos
con mas atencion. La produccién de alimentos y bebidas consume el 62% de
los insumos totales y aporta el 60% de la produccion bruta total de la industria
yucateca. Asimismo, es un subsector altamente salarizado, pues en el se
pagan el 41% del total de salarios industriales y ocupa al 35% del personal que
trabaja en la industria yucateca. La produccion de alimentos y bebidas, debido
a que necesita de una base tecnolégica mas compleja y mayores volumenes
de inversion de capital, tiende a estar integrada por unidades econémicas
mayores que la industria del vestido. Asi, pese a ser el subsector mas
importante en lo que respecta a volumen y valor de la produccién, y a que
emplea practicamente al mismo porcentaje de personal que la industria textil y
del vestido, solo tiene el 29% de las unidades econémicas industriales. Es
decir, en la rama de alimentos y bebidas hay una mayor formalidad y tamafo
entre los establecimientos que se dedican a su produccion. Tiende también a
generar mas empleos y en este subsector se ubican algunas de las plantas
industriales mayores no so6lo de Yucatan sino de toda la Peninsula.

Entre las grandes industrias de este tipo hay que sefnalar a la Hidrogenadora
Yucateca, dedicada a productos oleaginosos, aceites y sus derivados,



propiedad de la familia Xacur, la Galletera Dondé, dedicada a Productos de
Harina, la Cerveceria Yucateca, filial de la cadena nacional Modelo, las
embotelladoras de Coca-Cola y Pepsi-Cola y también las fabricas dedicadas a
la produccién de alimentos balanceados para el consumo animal. En su
conjunto este subsector industrial es el mas dinamico de Yucatan, el que ha
tendido a establecer fabricas con tecnologia mas avanzada y modificaciones
importantes en la organizacidén de sus procesos de trabajo en cadenas
productivas. Lo que le resulta imperativo dado que en sus plantas se dan de
manera comun procesos de produccion en cadena y emplea a varios miles de
personas (casi 20,000).

El tercer subsector de importancia en la industria yucateca, corresponde en lo
fundamental a las fabricas de material de construccién. Es decir, hablamos de
las fabricas de cemento, de polvo de piedra, de grava, de bloques y de piedra
ornamental entre las mas importantes. A estas actividades se dedican 223
empresas que ocupan a poco mas de 4,000 personas ( 7% del total de los
empleados industriales), que generan un 11% de la produccién bruta total y
consumen el 10% de los insumos industriales. La industria pétrea aprovecha lo
que quizéa es el producto natural mas comun y barato de Yucatan: la piedra y
sus derivados. Hay que anadir que la exportacién de productos al sur de
Estados Unidos y a paises de América Central y del Mar Caribe como Belice,
Guatemala o las islas del Gran Caiman, ha sido una de las razones que le ha
permitido a esta industria sobrevivir a las fuertes crisis econémicas del 82, del
87 y del 94. Las empresas productoras de material de construccién tienden a
ser grandes y con tecnologias relativamente modernas. Como la gran Planta de
“Cementos Maya” (filial de la Cementera Monterrey) y Macayusa. Se ocupan
tanto de abastecer el mercado interno como de exportar a EU; sin embargo, el
subsector también ha sido flexible para dar lugar a la aparicion de dos
centenares de pequenas fabricas productoras de bloques y de polvo y grava
que abastecen la construccién regional.

A la misma dinamica obedece la industria siderurgica de Yucatan, unica planta
de esa naturaleza en el sureste de México y que se ubica en el subsector de
productos metélicos basicos. Con sélo 421 empleados, (el 8% del total) la
siderudrgica paga el 9% de los salarios totales y aporta el 5% de la produccion
bruta total de la manufactura. Se trata de una vieja planta chatarrera dedicada
a producir varillas y alambrén que se destinan a la construccion. Se desarrolld
a partir de una vieja acereria a mediados de los setenta y, si bien pretendia
instaurar modernos procesos de trabajo, en muy poco tiempo tanto su
tecnologia como su organizacion administrativa actual se volvieron obsoletas
para plantas tecnolégicas de esa naturaleza. En un principio fue propiedad de
la familia Erosa, pero la siderurgica tuvo que salvar las crisis econémicas de los
ultimos anos vendiendo una parte importante de sus acciones a capital
transnacional.

Por dltimo, encontramos unas 800 industrias de naturaleza muy variada
dedicadas a la generacién de productos metalicos, maquinaria, equipo y
sustancias quimicas, entre otras que completan el panorama de la industria
yucateca. Representan alrededor del 7% de las empresas (804 de un total de
13,402) y aunque solo generan unos 5,000 empleos estan introduciendo



productos y tecnologias novedosas en la estructura productiva industrial
regional, aunque esto sea aln en muy pequena escala. A pesar de que muy
pocas plantas de la industria regional estan introduciendo tecnologia de punta y
el proceso de modernizacién es muy lento, en todas las fabricas mencionadas
(excepto en la cordeleria) hay nuevos productos en elaboracién y nueva
tecnologia adquirida durante los Gltimos afos. A este proceso podemos
denominarlo diversificacién industrial.

Una afirmacién de esta naturaleza debe de ser comprendida en el contexto
regional y en comparacién con la situacion que existia hace unos veinte anos.
Entonces la estructura industrial gravitaba alrededor del henequén y la
cordeleria, con una pequena aportacién de la planta cervecera. Junto a estas
actividades no existian otras de importancia en la industria. Ademas de estar
atado al monocultivo, Yucatan lo estaba a la monoindustria. Después de 1986
la situacién cambi6. Aunque la cordeleria sigue estando presente, el capital
mas dinamico se reparte entre al menos otras seis ramas. Ademas en estas ya
no participa el gobierno. La creciente importancia del capital privado dentro de
la estructura industrial de Yucatan es evidente.

Si bien es cierto que la modernizacion tecnolégica y la presencia de ramas
innovadoras también esta presente y cada vez cobra mayor fuerza en firmas
mucho menores, que ofrecen una mayor diversidad de productos, como el
ensamble de computadoras, la fabricacion de herramientas especializadas,
etcétera. se trata de establecimientos menores, tanto en nimero como en
tamano, que no llegan a representar una fuente importante de empleo, de
generacién de valor ni inversién de capital en cuanto a la industria formal. En
definitiva, no es en estos establecimientos donde se encuentra comprometido
el gran capital de la regién. Es en la industria de bienes de consumo no
duradero y de bienes intermedios donde se concentra la burguesia mas
importante y el capital de las élites econdmicas relacionadas con la industria.

LA INDUSTRIA MAQUILADORA Y LOS PARQUES
INDUSTRIALES

El Plan Nacional de Desarrollo del presidente De la Madrid consideraba
lineamientos de cambio estructural en la economia del pais. Entre ellos, uno de
los mas importantes respecto a la industria implicaba la expansion de la
maquila de exportacién. El 15 de agosto de 1983 emitié un decreto en el Diario
Oficial, para el fomento y operacion de las maquiladoras de exportacion en el
que se preveia, ademas de ventajas fiscales, la creacién de parques
industriales para su instalacién. En Yucatan, la profunda crisis en que se
debatia la economia henequenera, acompanada coyunturalmente de una crisis
politica que se llevo a la suplantacion de un gobernador electo por otro interino,
impulso al gobierno federal a generar el Programa de Reordenacién
Henequenera en 1984. En este programa se planteaba la necesidad de
ahondar el proceso de diversificacion econémica del estado y el saneamiento



de la explotaciéon henequenera. Hacia 1997 los dos objetivos se habian
concretado generando una industria maquiladora creciente y la privatizacion de
la industria henequenera.

El estado destind dinero a la promocion de actividades que generaran divisas,
basicamente la creacién de una infraestructura necesaria para la industria
maquiladora y la atraccion del turismo. Con ese fin, desde 1989 hasta la fecha
se ha impulsado la promocion de Yucatan entre inversionistas extranjeros, la
creacién del puerto de altura en Progreso, a 40 km de Mérida, para recibir
barcos con mas de 20,000 ton. de capacidad y se otorgan facilidades al capital
privado para la creacion de parques industriales. Hasta antes de este impulso
magquilador, el area metropolitana de Mérida contaba con dos parques
industriales: el “Felipe Carrillo Puerto” (160 ha), creado en 1973, que alberga a
mas de 200 empresas, y el de Yucalpetén (120 ha.), que es acuatico y esta
ubicado en el puerto de abrigo Yucalpetén en el puerto de Progreso, propio
para las actividades de la industria marina. De 1984 a la fecha se crearon
nuevos parques industriales en el corredor Mérida-Progreso, el mayor de los
cuales es el parque industrial Yucatan (198 ha) y otro menor el “Poligono
Industrial” (88 ha.), a sélo 5 km del puerto de Progreso.

La creacion de estos dos ultimos parques se logré con inversién privada, a la
que se otorgd terrenos, créditos, tasas preferenciales de impuestos y obras de
equipamiento urbano e infraestructuras adicionales a muy bajo o nulo costo.
Para operar el primero se formd el “Grupo Yucatan”, asociacion de 20
inversionistas privados, y el segundo entré en operaciéon por medio de
“Inmobiliaria Karibean”. La planta maquiladora pionera en Yucatan surgi6 de
manera independiente y fue anterior a estos planes y a la promocién. En 1981
se instalé la primera industria de este tipo en el area urbana de la ciudad de
Mérida; sin embargo, ésta puede considerarse una excepcion pues no fue sino
hasta 1984 que comenzo propiamente el programa maquilador. En 1986
iniciaron operaciones las primeras cuatro empresas, numero que se duplicé en
1986 y que llegd a 12 en 1988, en septiembre de 1989 dos mas se habian
anadido a la planta total, sumando 14 las empresas en operacion.

La mayor parte de éstas se dedican a la confeccidén de prendas de vestir, -
pantalones, trajes completos para hombre, prendas intimas para mujer-,
seguidas por la de componentes electrénicos, joyeria, material médico dental y
otras manufacturas. Todas ellas elaboran sus productos fundamentalmente con
insumos extranjeros. La cantidad de insumos adquiridos a la industria local es
pequefa. Su principal aporte ha sido el empleo. La mayor parte del empleo
generado por las maquiladoras es desempefiado por obreras. La preeminencia
del trabajo femenino en las maquiladoras -que es por otra parte una tendencia
en todo el pais- se explica en gran medida por las politicas de contratacion de
las empresas, y en el caso de la rama textil, por la tradicional experiencia
regional de las trabajadoras. Esta tendencia no lleva a suavizar el intenso
desempleo masculino existente en la zona henequenera que circunda el area
metropolitana de la ciudad de Mérida, pero hay que anadir que en parte
soluciona la creciente falta de plazas de trabajo estables para la poblacion
asentada en las colonias marginadas de la ciudad y en las comisarias.



El ciclo reproductivo de la mujer influye mucho en su permanencia en la
maquila. Al casarse o bien al aumentar sus responsabilidades domésticas
debido a un mayor numero de hijos, la participacion laboral de la mujer tiende a
disminuir. Asi, el empleo generado por las maquiladoras no representa una
solucién integral en el ambito del hogar, aunque es indudable que representa
una alternativa muy importante para el acentuado desempleo regional. Las
perspectivas del proyecto maquilador son importantes y halagliefias para
Yucatan. De 1990 a 1995 el numero de maquiladoras crecié mas del doble.
Asi, en 1995, en 37 establecimientos laboraban 6,000 personas y de estas el
80% eran mujeres que al integrarse a la actividad maquiladora se fueron
convirtiendo en el principal sostén de sus hogares, ademas de servir de
ejemplo para que otras mujeres busquen integrarse al trabajo asalariado.

La mayor parte de las maquiladoras contintan instalandose en la conurbacién
Mérida-Progreso, alli se ubican 33 de ellas. Sin embargo, importantes plantas
han empezado ya a ubicarse en el medio rural en Uman y Motul. De igual
manera se ha diversificado el origen del capital maquilador. En Motul, por
ejemplo, se ha instalado la planta “Monty” productora de pantalones de
mezclilla “Lee” de capital coreano y que emplea a varios cientos de personas
en esa poblacion.

INDUSTRIA DE LA CONSTRUCCION

Se dice que la industria de la construccion es uno de los mejores termoémetros
para medir las buenas o malas condiciones de la economia de una regién. Si
bien hay mucho de verdad en esto, pues una construccidén constante refleja
vitalidad econdémica, también es cierto que la industria de la construccion es un
sector muy monopolizado y dependiente de dos factores: el crédito bancario y
la obra publica. Hasta antes de 1983 la industria de la construccion se disputo
con la cordeleria la participacion mayoritaria en el valor industrial. Por ser
dependiente de los dos factores ya mencionados, el crédito y la obra publica,
que dependen de decisiones de politica econémica y no sélo de factores de
mercado, la construccion es impactada con distinta intensidad y a otros ritmos
que el resto de las actividades econdmicas. Asi, la repercusién de las crisis de
1982, 1987 y 1994 en esta industria fue muy desigual. En los ochenta, por
ejemplo, la obra publica se incrementé bajo la forma de un magno puerto de
altura en Progreso, cuya concesion, obtenida por medio de favores politicos,
engroso los capitales de tan sélo un par de grandes compafias constructoras y
so6lo dren6 secundariamente hacia otras.

El caracter aleatorio de la construccién y la importancia de la inversién estatal
en ella, han hecho que en los periodos de crisis sean solo las grandes
compainias las que tienden no sélo a sobrevivir sino también a crecer, pues no
se descapitalizan por largos periodos de inactividad y tienen acceso via crédito
a considerables cantidades de dinero, asi como a la infraestructura y la



maaquinaria necesarias para emprender obras en gran escala y de manera muy
intensa. Las pequenas compafias quiebran o sélo sobreviven ante las crisis,
dedicandose a obras pequenias, principalmente viviendas. En los empresarios
de la construccién resalta la importancia de las redes de amistad, parentesco y
compadrazgo para conseguir recursos y se deja ver con claridad que las
relaciones preferenciales para obtener créditos bancarios y concesiones de
obras publicas son parte fundamental y normal del funcionamiento de las
empresas. La importancia de estas redes aumenta conforme al tamafo de las
empresas, pues los nexos de los grandes empresarios constructores con
politicos de alto nivel y funcionarios bancarios son una condicién basica para el
éxito de sus negocios.

La tendencia de las empresas constructoras ha sido la de recuperarse con
rapidez a las crisis de los afos ya mencionados. Asi, si en 1985 existian 325
empresas registradas, diez afios después, en 1995, ya habian 397. En 1985,
seis empresas eran las mas grandes y concursaban en toda la peninsula de
Yucatan para las obras mayores, tanto del Estado como de la iniciativa privada.
En el 1995 ya existian nueve empresas gigantes (mas de 24 millones de pesos
anuales de valor de su produccion), 12 grandes (entre 12 y 24 millones) y 18
medianas (de 5 a 12 millones).Las otras 358 empresas constructoras eran
micro 0 pequenas. Las 39 constructoras ubicadas en los tres rangos
superiores, daban empleo al 44% de todo el personal ocupado en la
construccion, entre albaniles y empleados (empleaban a 2,428 de un total de
5,486 personas), pagaban el 47% de los salarios, y aportaban el 54% del valor
de la produccion. Puede notarse con facilidad el alto nivel de concentracién de
capital y trabajo en las empresas mayores. Podemos decir que 10% de las
empresas controlan el 50% de la actividad. Comprender el funcionamiento de
la industria de la construccion resulta de la mayor importancia en términos
sociales, pues la albariileria es el empleo mas comun para grandes
contingentes de desempleados, en especial de origen rural y maya. La mano
de obra empleada en la construccion no requiere de una gran capacitacion, por
lo que es una actividad para los campesinos que migran del campo a la ciudad
y sobreviven en este tipo de empleos.

Como ya sefialamos los contactos politicos son basicos para las grandes
compafias constructoras. Consideramos que, por ejemplo, en 1995 del total
del valor de la produccién en el sector formal de la industria de la construccién
el 64% correspondid a la obra publica y sélo el 36% restante a la obra privada.
Pese a la crisis provocada por la devaluaciéon de 1994, la industria de la
construccién en Yucatan volvié a repuntar. Las estadisticas del INEGI ubicaron
a Yucatan entre los cinco estados del pais con mayor crecimiento en este rubro
en el primer semestre de 1997 en comparacién con el primer semestre de
1996. En julio de 1997 los empresarios de la industria de la construccién
firmaron un convenio con INFONAVIT y buscaron créditos de Nacional
Financiera (NAFI), en cuyos términos contarian con financiamiento hasta del
80% del costo total de sus proyectos. Al mismo tiempo, el Estado comenzé
acciones para aplicar el Programa de Subsidio y apoyo a la vivienda con
recursos de FOVIy también de INFONAVIT que contempla la construccion de
seis mil viviendas en Mérida, Progreso y otras ciudades del estado hasta el afio
2000.



Aunque la construccién de vivienda popular es una necesidad social y una
alternativa importante para las empresas constructoras, el problema es que la
capacidad adquisitiva del mercado no se desarrolla conforme a la necesidad.
Es decir, aunque la necesite, poca gente tiene dinero para adquirir una
vivienda. Los primeros anos de los noventa las compariias constructoras
contaban con créditos suficientes para construir fraccionamientos populares.
Se levantaron asi varios miles de casas que no se vendieron. la sobre oferta
llevd a la especulacion y esto dio lugar a un problema aun mas grave que es la
invasion de predios. En consecuencia, en los préximos afnos no se prevé que
en Yucatan se desarrollen grandes proyectos de vivienda popular aparte del
programa ya mencionado.

EL COMERCIO Y LOS SERVICIOS

El comercio y los servicios han sido, desde la década de los setenta, los
mayores generadores de ingresos en la economia. Este predominio sostenido
ha pasado a ser una caracteristica econémica comun o la forma tradicional de
la economia yucateca, ocupando el lugar que antes tuvo la produccion
henequenera. Su importancia se ha acentuado en los ultimos afios por un
conjunto de factores de distinta indole. Por un lado, pese a su decreciente peso
sectorial, debemos tener en cuenta la mayor diversificacion de la industria. Al
disminuir en importancia la actividad agroexportadora, con sus mecanismos de
abastecimiento de bienes y servicios muy sefialados y monopolizados en gran
parte por la burguesia estatal y sus concesionarios y al crecer en distinto grado
otras ramas industriales, se generaron nuevas demandas de bienes y servicios.
Esto llevé a la aparicion de nuevos intermediarios comerciales, de técnicos y de
profesionales cuyos servicios antes no se requerian, de la necesidad de
nuevos perfiles de capacitacién de la mano de obra y de otro tipo de servicios
educativos, asi como de mas transportes y despachos juridicos y contables.

De esta manera la industria, pese a la disminucién en importancia de la
cordeleria, ha alentado directamente al sector de comercio y de servicios al
diversificarse. Este sector se presenta con una homogeneidad que dista mucho
de acercarse a la realidad. La aparicion de nuevos servicios orientados hacia la
computacion, la informatica, las telecomunicaciones, la publicidad y la aparicién
de nuevas carreras técnicas y profesionales en la regién, van delineando un
perfil del sector que, si bien en muchos aspectos es aun incipiente, lo vuelve
cada vez mas heterogéneo y lo empieza a sofisticar tecnolégicamente, aunque
en muy pequena escala. El papel que dentro del equilibrio de la estructura
econOmica estatal juega el sector comercial y de servicios es muy importante y
con toda probabilidad mantendra su predominio y aumentara su complejidad en
los préximos afios. Sostenemos que la dindmica de este sector es resultado
tanto de una mayor diversificacion y crecimiento de la estructura econémica
global, como de la mayor presion y disponibilidad de la fuerza de trabajo no
calificada en los centros urbanos de Yucatan.



Otros dos factores también deben tomarse en consideracion para comprender
mejor el papel del comercio, son los transportes y los servicios de hoteleria.
Ademas del hospedaje, el gasto del turista se orienta hacia los alimentos, la
ropa, la transportacion, las artesanias y el material fotografico. El segundo
factor a considerar es el gasto publico, pues pese a su decremento, continda
apoyando al mercado interno a través de las remuneraciones a la burocracia y
la demanda directa de bienes, servicios, construccion y transporte para la
administracion y la obra publica. Asi, esta supuesta “terciarizacion” de la
economia puede comprenderse como el resultado de la dinamica mas general
del desarrollo de la regién yucateca y de la profundizacién de las relaciones de
produccion capitalistas en la peninsula.® Ni la demanda creciente de empleo y
la mayor disponibilidad de fuerza de trabajo en los medios urbanos, ni el
desarrollo de actividades supuestamente marginales, pueden explicar por si
solas el crecimiento del comercio, la transportacion y los servicios como lo hace
ver también el crecimiento de los otros sectores de la economia, tanto aquellos
considerados directamente productivos, por ejemplo la industria y el turismo,
como el gasto publico que no lo es tanto.

EL COMERCIO INTERIOR

Segun los censos econdmicos de 1994, en Yucatan existian 25,971
establecimientos dedicados al comercio, que ocupaban a 64,973 personas. De
estos, la mayor parte eran pequefos establecimientos unipersonales o de
caracter familiar. El 94% de los comercios de Yucatan se dedican a la venta al
menudeo y emplean un promedio de poco mas de dos personas por unidad.
Soélo el 6% (1591 establecimientos) pueden ser considerados como comercios
al por mayor que empleaban un promedio de 8 personas por unidad. Los
comercios al menudeo se dedican fundamentalmente a la venta de productos
alimenticios, bebidas y tabaco (el 70%), es decir, changarros y pequenas
tiendas y restaurantes, en tanto que el principal nimero de comercios al
mayoreo (el 72%) se dedica a la venta de todo tipo de productos no
alimenticios. Como es previsible, Mérida es el municipio que concentra a la
mayor cantidad de establecimientos comerciales, tanto al mayoreo como al
menudeo, pues el 50% de ellos se ubica alli, en tanto que el 50% restante se
distribuye entre los otros 105 municipios del estado.

Sin embargo, la importancia del empleo en el sector comercio es mucho mayor
en Mérida, que concentra a casi todos los establecimientos dedicados a la
venta al mayoreo. En el municipio de Mérida se concentra el 66% de la
poblacién total dedicada al comercio, pero también se concentr6 la mayor
cantidad de empleados asalariados dedicados a esta actividad, pues el 88% de
los salarios totales desembolsados en este sector se pagan en la capital. Asi, el
comercio es la principal actividad econémica de Mérida y no sélo de Yucatan.
Esto es aun mas patente si nos fijamos en la participacién del comercio en el
Producto Interno Bruto de Yucatan. El comercio representé la actividad
econémica mas importante dentro del PIB, con poco mas del 22% del valor



porcentual. Pero lo que es aun mas representativo, desde 1970 el comercio ha
mantenido su hegemonia en relacién a los otros sectores.

Las principales transformaciones del sector comercial obligan a sefalar que
estas estadisticas nos hablan del comercio interior. En este sentido, Mérida
sigue siendo el principal centro de poblacion del sureste mexicano y el mas
importante redistribuidor de mercancias hacia los estados de Campeche y
Quintana Roo. Por tal motivo mantiene su atractivo para las grandes cadenas
comerciales nacionales y extranjeras que se establecen en la ciudad y que,
junto con la multiplicacién de las plazas comerciales han revolucionado las
formas de mercadeo y la cultura del consumo durante los noventa, empezando
a desplazar al capital local del comercio peninsular. En Mérida se ha
establecido la cadena OXXO, propiedad del grupo regiomontano Fomento
Econdémico Mexicano (FEMSA) que entra a competir con la internacional Seven
Eleven y la cadena local SuperKin. Se trata de tiendas de conveniencia,
abiertas 24 horas. Estas se suman al grupo francés Carrefour, que inauguré su
hipermercado en 1997 y a varias cadenas ya presentes como Comercial
Mexicana, Sam’s Club (WallMart y Cifra), PriceClub y Chedraui, que vienen a
competir con grupos locales como San Francisco de Asis y SuperMaz. Destaca
también en materia de comercio interior la participaciéon de inversionistas
holandeses en el comercio local, quienes han tenido gran éxito en la venta de
electro- domésticos, con la adquisicion de las tiendas del grupo Mericolor que
eran de capital local.

Con la presencia de las grandes cadenas el comercio interior yucateco, en su
gran mayoria pequefio y mediano, enfrenta tres retos. El primero es la
modernizacidn de locales e infraestructura, que lleven a la conversion de las
tiendas de mostrador a tiendas de autoservicio. El segundo es el
establecimiento de uniones de compra para adquirir grandes volumenes de
mercancia a bajo precio. El tercer reto no tiene tanto que ver con los
establecimientos comerciales sino con sus proveedores, pero finalmente
repercutira en estos. Se trata de la dificultad para el cumplimiento de la norma
oficial mexicana (NOM. 050) que obliga a los productores a mejorar estandares
de calidad y presentacion de productos, incluyendo fechas de elaboracién y
caducidad.

EL COMERCIO EXTERIOR

Es necesario decir algunas palabras sobre el comercio exterior. Desde la firma
del TLC se ha pretendido orientar un sector de la planta productiva yucateca
hacia la exportacion. Los resultados han sido interesantes pero son todavia
aislados. Un problema es el rezago de los exportadores locales en materia de
calidad. Segun la SECOFI, 200 empresas locales exportaban en 1997, pero
solo 40 de ellas tenian sistemas de control de calidad y cumplian con las
normas de los mercados internacionales. De esta manera hasta un 80 por
ciento de los exportadores locales podrian salirse eventualmente de los
mercados internacionales por este rezago. No hay que olvidar que a partir del



ano 2,000 cuando entre en vigor la tercera fase del TLC, Estados Unidos y
Canada exigiran la certificacién de la norma 1ISO-9000. Por tal motivo los
exportadores yucatecos actuales se orientan a los mercados menos exigentes
del Caribe y América Central. Uno de los pocos efectos positivos de la
devaluacién de 1994 fue el incremento de los volimenes de exportacion. ;Qué
es lo que exporta Yucatan?. Entre los principales productos esta la miel de
abeja, que se exportd por un valor de 15.4 millones de délares en 1996 y 12.3
millones en 1997, hamacas, sal refinada (mas de 500 mil tons.), galletas, jugo
de sabila, frijol blanco y negro, calzado sintético, aceite comestible, jab6n de
lavar, mariscos, jugos citricos y derivados pétreos, entre otros.

LOS SERVICIOS

El renglon de servicios comunales, sociales y personales ocupa el segundo
lugar en cuanto a participacién dentro del producto interno bruto de Yucatan,
con un 21 por ciento, con la caracteristica adicional de que desde 1970 ha
venido aumentando en importancia, tanto en términos de su valor como
actividad econémica, como en el nimero de empleos generados. Este renglén
es aun mas importante si le sumamos el PIB generado en los servicios
financieros y en el de comunicaciones, que hace que casi el 30 por ciento del
producto interno bruto de Yucatan provenga de actividades de servicio. Esto se
vuelve a reflejar en el empleo. Si a este tipo de servicio le anadimos el que
corresponde a la burocracia, es decir, a todos los empleados en el gobierno y
las dependencias federales, tenemos que poco mas del 50 por ciento de la
poblacion empleada en Yucatan lo hace en algun tipo de servicio. Esto es
importante en especial para Mérida, pues al ser la capital del estado y el mayor
centro urbano de la peninsula se vuelve también el centro mas atractivo para
la busqueda de empleo en algun tipo de actividad de servicio.

El conteo de poblacién y vivienda del INEGI indicé que en 1995 la Poblacion
Econdmicamente Activa (PEA) o sea la poblacién de 12 afios 0 mas ascendia a
1'123,539 individuos, de los cuales 638,799 estaban ocupados. De estos
ultimos el 50 por ciento, es decir 322,292 personas ganaban menos de un
salario minimo y 316,507 percibian mas de esa cantidad. De estos alrededor
de 60,000 personas, es decir casi el 20 por ciento, trabajaban en el gobierno,
ya sea a nivel municipal, estatal, federal, en la educacién, la policia, el ejército
o el sector salud. Aunados a los servicios profesionales y privados de toda
indole, conformaron el contingente mas importante de poblacién ocupada en
Yucatan.

TURISMO



La industria turistica ha mostrado a partir de 1960 un incremento sostenido e
impresionante, que la lleva a ser una de las actividades con mayor futuro y
dinamismo para Yucatan. En muchos sentidos puede plantearse que el turismo
tiene el potencial para llegar a ser en el préximo siglo la principal actividad
generadora de divisas, similar a lo que significé el henequén para Yucatan en
el siglo XIX. Si en 1960 solo visitaron Yucatan 31,783 personas, en 1970
pasaron a 285,000, en 1980 a 900,000 y en 1997 la afluencia llegé a 1'331,000
turistas. El turismo como alternativa de inversidon empezé a ser muy atractivo
para los empresarios yucatecos desde los afos sesenta. Durante los setenta,
los créditos del Estado para la hoteleria fueron muy restringidos en Yucatan y
el peso de la inversién corrié en lo fundamental a cuenta del capital privado
local y del gran capital privado internacional. La cercania de Cancun contribuy6
a restringir la inversién turistica oficial, pues se prefirié concentrar recursos en
ese punto del caribe. Con las crisis de los ochenta la inversion turistica se
detuvo, pero solo momentaneamente, pues a partir de 1988 el turismo se
reactivd como frente de inversién y ahora con una actitud mucho mas agresiva
y dindmica por parte del capital privado regional y de las grandes cadenas
internacionales. Los nuevos inversionistas son ahora o grandes capitales
hoteleros transnacionales o empresarios ligados a la banca.

Con un millén trescientos treinta y un mil visitantes y mas de mil quinientos
millones de pesos gastados en 1997, el turismo es una de las actividades que
ha repuntado con mas fuerza a partir de la crisis de 1994. El organismo oficial
encargado del turismo, Cultur, esperaba alcanzar, en 1997, el récord de un
millén y medio de visitantes a las zonas arqueolégicas de Yucatan. 162 hoteles
de 0 a 5 estrellas configuran una oferta de 6,132 cuartos disponibles en el
estado, es decir una infraestructura capaz de alojar hasta dos millones de
turistas anuales. Los promedios de ocupacion hotelera y de dias de estancia
han ido subiendo los ultimos tres anos, hasta llegar a 80 por ciento y dos
noches respectivamente.

La recuperacién del sector turistico obligbé a pensar en la ampliacion de la
industria hotelera. La Camara Nacional de comercio y servicios turisticos
considera que para el afo dos mil la infraestructura hotelera sera insuficiente,
por lo que es necesario construir nuevos hoteles en Yucatan, en especial los
hoteles de cinco estrellas y de gran turismo que alcanzan hasta el 100 por
ciento de ocupacién hotelera en determinados periodos gracias a su promocién
especializada y a la atraccién de convencionistas a nivel internacional. Pese a
las diferencias en la ocupacion sigue aumentando la infraestructura hotelera en
Yucatan, en especial en la costa y en el interior del estado. En la costa se
incrementa la oferta hotelera con el inicio de la construccion de los hoteles Sol
Telchac, de los propietarios del hotel Conquistador de Mérida y del Mayaotel,
del grupo Dicas, que junto con el ya existente hotel Maya Yucatan,
administrado por Serfin, constituiran una pequena zona hotelera en playas
yucatecas. Vuelos charters, cruceros turisticos, convencionistas y una agresiva
publicidad han sido las formas para intentar atraer visitantes a Yucatan.

El turismo cultural ha logrado considerable avance en los ultimos afos con el
impulso del programa Mundo Maya, que ha acrecentado los flujos de turistas,
en especial europeos. Pero en cambio el turismo recreativo de playa no se ha



desarrollado lo suficiente. Su principal ventaja es la mayor permanencia del
turista en la entidad. Siete dias del turista de playa contra uno o dos del cultural
son suficiente argumento para tratar de promover la costa yucateca. Sin
embargo, en esta zona radica precisamente el talon de Aquiles del turismo en
Yucatan. La falta casi absoluta de infraestructura turistica en las playas no las
hace atractivas, pues el turista ademas de cuartos requiere de muchos otros
servicios, como restaurantes, discotecas, balnearios, bafios publicos e higiene.
Sera necesario invertir grandes cantidades de dinero en las playas yucatecas
para poderlas convertir en atractivos turisticos.

Vale la pena mencionar un segmento muy especial de la hoteleria que aunque
pequeno resulta interesante. Se trata de siete ex-haciendas henequeneras
restauradas por Banamex -una funcionando, tres en obra y tres en proyecto-
que ofrecen una original forma de turismo cultural a visitantes de altos ingresos
(350 dlls. por noche) en su mayoria europeos. Esta modalidad hotelera de
pocos cuartos esta orientada a un mercado de altos ingresos interesado en
arquitectura, restauracién e historia. Este sector del mercado apenas se abre,
pues también hay inversionistas alemanes interesados en invertir en ex-
haciendas henequeneras.

LOS GRUPOS EMPRESARIALES Y LAS
EMPRESAS MAS IMPORTANTES DE LA
ENTIDAD

Evolucion de los pequeios empresarios

La evolucién de la poblacion empresarial presenta modificaciones interesantes
con el paso de los afios. Vayamos con brevedad a los afos cincuenta a fin de
tener un espectro de comparacion temporal amplio. Hacia 1950 ya se sentian
en la economia yucateca los efectos de la pérdida de los mercados
internacionales ganados durante la segunda guerra mundial por la industria
cordelera, la mas importante de aquella época. Yucatan se encontraba en una
estado de pobreza bastante agudo, si lo comparamos con el auge de la
industria manufacturera o de la agricultura de riego en otras partes del pais y
era expulsor de poblacién.

Esta debilidad econémica, aunada al acentuado proceso de centralizacion de
capital, que se encontraba principalmente en los cincuenta empresarios que
monopolizaban la industria cordelera y algunos comerciantes y banqueros, se
refleja en el porcentaje de patrones o empresarios con respecto a la PEA total
en 1950, que no llega ni a 1% (0.6% por ciento). En ese ano la rama con una
menor cantidad de patrones en relacion con la PEA fue la agropecuaria,
comprensible ante un campesinado ejidal en proceso de proletarizacion en las
plantaciones henequeneras o atado a la agricultura de subsistencia y al aun



incipiente desarrollo de las actividades pecuarias. De la PEA, en la industria
existia s6lo 1% de empresarios, contra 2% del sector servicios. En este ultimo
sobresalia ya desde entonces el comercio, con 2.5% de patrones en relacién
con su PEA, lo que nos indica mas bien el caracter aun familiar de este tipo de
empresas. De hecho, en el comercio se agrupaba mas de la mitad del total de
los patrones (51%), seguido por la industria de transformacién (22.6 por ciento).

Hacia 1960 el numero de patrones o empresarios en relacién con la PEA es
aun menor (0.5 por ciento). La crisis cordelera en estos afnos es plena, ademas
de que la caida de los precios y de las exportaciones del cordel repercuten
sobre las plantaciones henequeneras y en la disminucién del mercado urbano
de consumo. Las ramas de actividad con una mayor proporcién de empresarios
siguen siendo el comercio y la industria de transformacién; en ellos se ubican
también los mayores porcentajes de empresarios respecto al total (29%). En
los sesenta, la industria de transformacion crecié en importancia frente al
comercio si la comparamos con la década anterior. Ante la caida cordelera,
esto parece reflejar un inicio de diversificacidon industrial o al menos a grupos
de individuos en busca de nuevas actividades para invertir su capital.

En 1970 la situacion era otra. El porcentaje de patrones en relacién con la PEA
subid a 4% en tan sélo diez afos, en un proceso en el que la economia
empezé a reactivarse. Si la crisis de los sesenta multiplicé el nimero de
empresarios, que invirtieron en pequefa escala en una gran cantidad de firmas
no muy grandes buscando alternativas ante la contraccion del mercado interno
y la injerencia estatal en la cordeleria, la bonanza relativa de los afos setenta
detuvo este proceso de pulverizacion empresarial y la aparicion de empresas
de pequeno tamafno y escaso capital. Los tiempos de bonanza se prestaron al
crecimiento y capitalizacién de los empresarios ya establecidos.

En los ochenta creci6 el niumero de empresarios en el sector agropecuario.
Esto ocurrié debido fundamentalmente al avance de las actividades pecuarias,
como la ganaderia y la avicultura, y no de las agricolas. El numero de
empresarios en esta rama casi se duplicd, en una situacion en que la PEA
sectorial practicamente no creci6 en una década. En la industria, por el
contrario, el porcentaje de empresarios en relacion con la PEA y con el total
patronal disminuyd 3 y 4%, respectivamente. Esto es muy visible en la industria
de transformacion, en un momento en que la PEA en ese sector sube de
21,344 a 35,671 personas. Lo mismo sucede con la industria de la
construccioén, que pasa de ocupar 6,385 personas en 1970 a 22,433 en 1980; y
pese a ello, ve disminuir a 4% el nimero porcentual de patrones o empresarios
respecto a su PEA. Las grandes companias constructoras y el crecimiento de
las plantas industriales, con una mayor tendencia monopdlica, se expanden y
avanzan hacia los distintos espacios regionales, ganando mercado a los
pequenos empresarios y participando con mayor fuerza junto a los grandes
monopolios nacionales.

Tendencias similares pueden notarse en el comercio y los servicios.
Sectorialmente la PEA ocupada crecié mas del doble entre 1970 y 1980, pero
el porcentaje de patrones y empresarios en relacién con ella disminuyé a la
mitad, pues de 11.6% pasoé a 5.8%. De igual manera disminuy6 su participacion



en el total empresarial en casi 13%, pues de tener 53% de empresarios baj6é a
40.4%. Aunque el comercio también ha visto disminuir su porcentaje de
empresarios ante la PEA empleada, es en los servicios y el transporte donde la
reduccidén es mas significativa.

En relacién con la década anterior, los sesenta fueron una época de
decrecimiento y estancamiento econémico, tanto para el estado en su conjunto
como para el grupo empresarial. Los setenta, a su vez, fueron una época de
crecimiento e inauguracion de nuevas actividades y formas de administracion
empresarial, asi como de una mayor presencia de empresas medianas o
incluso familiares, con un menor tamarno de los establecimientos promedio. No
puede negarse que hasta 1980 se vivian afnos de auge relativo y se registraba
una tendencia al crecimiento de la economia nacional y regional, con un
creciente gasto del Estado. A partir de 1983 se revirtio la tendencia de una
década antes: dejo de crecer significativamente el nUmero de empresarios
frente a la PEA, se acelerd el proceso de centralizaciéon de capital y aumenté el
tamarfio de los establecimientos en manos de los empresarios ya existentes. En
los afnos posteriores el nUmero de empresarios fue mucho menor en relacion
con la PEA, pero ahora por causas opuestas a las que antes provocaron este
fendmeno: recesién, desempleo, disminucién del gasto publico. Sin embargo
las tendencias centralizadoras en manos de ciertos empresarios
permanecieron y se vieron aun mas acentuadas. Una vez alcanzado cierto
tamano y “cultura” de operacién a gran escala, el capital monopdlico regional
aprendidé a sacar provecho tanto del auge como de la crisis.

Los grandes empresarios

Una de las caracteristicas de Yucatan fue el dinamismo de los viejos
hacendados henequeneros, que constituyd una élite que supo modernizarse y
manejo crédito, tecnologia y mercados. Ademas, el grupo de hacendados
agroexportadores acumulé fortunas que posteriormente, y por la pérdida de su
posicion politica provocada por la Revolucion, no alcanzaron a reinvertir en
Yucatan. Desde entonces las élites empresariales yucatecas se han
transformado de manera radical. A lo largo del siglo XX podemos observar
junto a la decadencia de los descendientes de los grandes hacendados y
exportadores henequeneros, la irrupcién de nuevos grupos empresariales,
originados en los estratos medio y bajos de la sociedad regional. Entre ellos
destacan los profesionistas que se dedicaron a los negocios, los descendientes
de inmigrantes libaneses y los empresarios de otras partes del pais que
acudieron a invertir a Yucatan. Aunque no sean propietarios, también podemos
encontrar desempefando funciones empresariales en la region a los
representantes de las grandes cadenas nacionales e internacionales y a los
gerentes de las plantas maquiladoras.

De los 81 principales grupos que dirigian las empresas de mayor tamafno de
Yucatan en 1990,2 41 eran propiedad del capital privado regional o bien los



capitalistas yucatecos tenian acciones mayoritarias.® De estos 41 grupos
empresariales, 23, dedicados a la ganaderia, la construccion, el turismo, el
comercio, la distribucion automotriz y las comunicaciones, eran propiedad o
estaban controlados por familias de apellido hispano originarias de la clase
media local, que en el curso de una a tres generaciones ascendieron
socialmente.? En manos de familias de origen libanés dedicadas a la industria,
el comercio y la construccién, estan doce grupos empresariales. Estas familias
iniciaron su ascenso social desde posiciones de pobreza a partir de principios
de siglo. Relacionados con el turismo, la industria y también la distribucién
automotriz, hay cinco grupos que corresponden a familias que empezaron a
destacar durante el porfiriato, pero vinculadas desde entonces al comercio y la
industria, mas que a las haciendas (entre ellas cuatro provienen de
inmigrantes esparnoles) y ninguna es descendencia directa de los clanes
Molina y Escalante.® Finalmente sélo uno de los grupos empresariales de
importancia es propiedad de una familia de apellido maya y origen humilde.

De las empresas restantes una treintena son las representaciones locales de
grandes grupos y monopolios nacionales e internacionales. Dominan las ramas
dedicadas a la avicultura, la panificacion, la produccién de bebidas, derivados
plasticos, cemento, construccion, alimentos y la bolsa. Las grandes empresas
nacionales presentes en Yucatan con importantes inversiones de capital, se
ubicaban hasta principios de los noventa principalmente en la industria y en
menor medida en el comercio, situacién que como hemos visto fue cambiando
a lo largo de la década. Finalmente tenemos algunas grandes empresas en
manos del gobierno federal, dedicadas a proveer servicios financieros,
comunicaciones y energéticos.

Las caracteristicas actuales de Yucatan apuntan hacia una estructura
productiva diversificada, y la desaparicion de las empresas del Estado
provocada por el proceso de privatizacion que se empez6 a impulsar desde
1982 y que se completd en el sector productivo y financiero hasta 1997. De
igual manera hay una profunda integracion a los mercados nacionales e
internacionales, con la presencia de muchos de los monopolios mas
importantes del pais. Los empresarios locales controlan aun mas de la mitad de
los consorcios mayores. Se caracterizan por ser una élite de los negocios
heterogénea, producto de mas de medio siglo de movilidad social, que desde
fines de los setenta ha presentado la tendencia a reunir sus empresas
familiares en grupos corporativos en los que aun se subordina la administracién
profesional a los imperativos de la dinamica familiar.

Principales grupos empresariales y empresas
por sector

Agricultura.- Después del desplome henequenero la agricultura ha tenido un
desarrollo muy pobre en Yucatan y no ha atraido grandes capitales locales.
Una de las empresas mas interesantes operando desde 1990 en el campo



yucateco es de capital israelita. Se denomina “Primavera yucateca” y ha
impulsado 54 invernaderos horticolas que exportan hortalizas, en especial
tomate, a los Estados Unidos (1,200 tons en 1997). Pese a la privatizacién de
la industria cordelera en el cultivo de henequén no existen aln grandes
empresarios agricolas, siendo estos parcelarios o ejidatarios. Otras ramas
dinamicas del campo yucateco, la miel y la citricultura, funcionan en algunas
etapas de su industrializacién o0 mercadeo bajo la forma de cooperativas o
empresas sociales, como “Apicola Maya” o la planta procesadora de jugos del
poblado de Akil. En 1997 una empresa de capital irani comenzo a impulsar el
proyecto de sembrar mil has. de tabaco para exportacion. En general el campo
yucateco no es un punto fuerte de acumulacién de capital.

Ganaderia.- La ganaderia bovina es dominada por empresarios yucatecos
dedicados a la produccién de ganado de engorda. La extensién promedio de
los ranchos particulares no suele ser muy grande, pues se ubican entre 1,000 y
5,000 has. aunque algunos ganaderos poseen muchos ranchos. Los ranchos
mayores se encuentran en el noreste (la zona de Tizimin) y el sur. Los mayores
hatos ganaderos individuales se mueven en torno a las 5,000 cabezas de
ganado y entre las principales empresas ganaderas se encuentran los diversos
ranchos San Antonio, propiedad de la familia Macari y los ranchos de las
empresas Lopez, Carrillo, Monforte, Mézquita, Aguiar y Cervera. El horizonte
de la ganaderia bovina esta dominado por capital local, aunque en 1997
inversionistas chiapanecos empezaron a adquirir ranchos en el oriente del
estado para dedicarlos a la produccion de leche. La porcicultura, es una
actividad muy redituable integrada por numerosas empresas. Entre las mas
grandes hay algunas ejidales y otras cooperativas de capital social. Entre las
empresas privadas mas importantes podiamos encontrar, hasta 1996, las de
Adolfo Peniche y Abraham Jorge.

La avicultura en cambio esta dominada por tres grandes grupos empresariales.
La empresa Campi perteneciente al grupo UNIVASA-DESC, que es un
monopolio nacional y SANJOR perteneciente al grupo Sanjor local y propiedad
de Jorge Dorantes. Se dedican a la produccién avicola de carne. Esta también
Empresas Fernandez perteneciente al grupo local empresas Avicolas
Fernandez, de Jorge Fernandez, que se dedica a la avicultura de huevo. Cabe
sefalar que estas empresas integran procesos productivos pues han
desarrollado plantas procesadoras de alimentos balanceados.

Pesca.- La Pesca esta controlada por empresarios locales que a través de
empacadoras Y frigorificos financian la actividad. Los tres mas importantes son
la Atlantida, del grupo Atlantida, propiedad de Fernando Gamboa, Astemex.-
Pescamex, Grupo del Mayab de Juan Zacarias Dib y las embarcaciones y
congeladora propiedad de Mario Uc Cuevas. En la exportacién de sal podemos
ubicar a una gran empresa local, la Industria Salinera de Yucatén, propiedad
del grupo Hnos. Roche cuyos propietarios son Roger y Joaquin Roche y José
Palomeque.



Manufactura.- En la industria manufacturera podemos ubicar al menos 16
grandes empresas. Muchas de estas estan dedicadas a la produccién de
alimentos y bebidas, y aunque algunas son filiales de transnacionales, como
las embotelladoras de Coca-Cola y Pepsi-Cola, se considera en principio a los
concesionarios como capitalistas locales. Ocho de estas empresas son de
capital local: estas son las embotelladoras de Coca-Cola del grupo Fomento
Corporativo Peninsular, encabezado por Fernando Ponce Garcia. HYSA 'y
Harinera del Sureste, dedicadas a la produccién de aceites comestibles,
jabones y harina, del grupo HYSA, propiedad de Jacobo XacurEljure, que a
pesar de haberse declarado en quiebra a raiz de la devaluacion de 1994
contindia operando. Productos de Harina, del Grupo Dondé de Carlos Gémory
dedicado a galletas y pastas. Hilados y Tejidos Wabi, del Corporativo Wabi, de
Gabriel MichelWabi Dogre, y Plastherm de Yucatan, del Consorcio Industrial
Maldonado dedicado a empaques y bolsas de polietileno, de la familia
Maldonado.

De los otros tres corporativos de capital local que se ubican en la manufactura,
dos estan dedicados a la produccién de material de construccion: MITZA, del
grupo del mismo nombre de Manuel Mantecén y Siderurgica de Yucatan, del
grupo de la familia Erosa. El ultimo de los ocho corporativos manufactureros de
capital yucateco se dedica a la produccién de perfiles y contornos metalicos, se
trata del Gallo del Sureste y Perfiles Cominsa, del grupo Zelma de Alberto
ZahoulMadahuar. Entre estos ocho corporativos yucatecos sélo uno proviene
del capital de una antigua familia de industriales porfiristas, cuatro se originaron
de la clase media yucateca de mediados de este siglo y los otros tres son
descendientes de migrantes pobres de origen libanés.

Las otras ocho empresas que dominan la manufactura yucateca pertenecen a
sendos corporativos de caracter nacional. Seis se ubican en el renglon de
alimentos y bebidas: galletas Palma de Gamesa, Panificadora Trevi de Bimbo;
Cerveceria Yucateca de la Cerveceria Modelo, Embotelladora de Pepsi-Cola
de Pepsi-Cola y concesionada por Enrique Molina, MASECA del grupo de Hank
Gonzalez y Campi-Nutrisur del grupo Desc, de Fernando Senderos Mestre.
Una se dedica a la produccion de sellos mecanicos, Urda del Sureste, Grupo
Urda de Hugo Fentén y otra a la produccion de Cemento, Cementos Maya del
Grupo Monterrey.

Construccion.- La industria de la Construccion en cambio, debido a la mayor
informalidad con que se organiza el proceso productivo y en especial a la
cercana identificacion de intereses entre constructores, politicos que autorizan
la obra publica y banqueros que ofrecen los créditos, estd dominada por los
corporativos de capital local. Destacan cinco: Inmobiliaria Diaz, del Grupo Diaz,
de Omar G. Diaz y Diaz. Promotora Residencial, del Grupo del mismo nombre
de Armando Palma Peniche, URBA, del Grupo Urba, de Jacobo Xacur.
SUCASA, del Corporativo Abraham, de Asis Abraham, Canteras Peninsulares,
del Grupo Consorcio del Mayab de Benjamin Paredes. También encontramos
dos grandes grupos constructores nacionales; ICA y Bufete Industrial.



Comercio.- El comercio esta controlado por 19 grandes firmas de las que diez
son locales. En el ramo de supermercados y telas encontramos el corporativo
Abraham, de Asis y William Abraham y el Grupo Maz. En el de vestido y
tiendas departamentales las tiendas y el Corporativo Chapur de Jorge
ChapurBardahuil y su hijo José ChapurSahoul. En las farmacias compiten las
cadenas del Grupo Canto, de Armando Canto y del Grupo YZA, de Emir Yza.
En cuanto a automéviles y camiones destaca el Grupo Fomento Corporativo
Peninsular (también concesionarios de la Coca Cola) de Fernando Ponce
Garcia y el Grupo Dicas, distribuidor de la General Motors de Omar G. Diaz y
Diaz (también dedicado a construccion y bienes raices). Las empresas Seijo,
parte del grupo Seijo encabezado por José Seijo Gutiérrez, se dedican a la
ferreteria y a la distribucién de maquinaria agricola. También importan y
distribuyen maquinas el grupo Loret de Mola, de Emilio Loret de Mola Diaz
(quien también es concesionario de Gasolineras de Pemex). La produccion y
distribucién de licores es llevado a cabo por el Grupo DCM, de Luis Achurra y
Pedro Gonzélez.

Las firmas nacionales que operan a gran escala en el sector comercial son
menores. Hay que mencionar los supermercados del Grupo Chedraui de la
familia Chedraui, veracruzanos de origen libanés, y la cadena nacional
Comercial Mexicana. Sin embargo un fenédmeno reciente de la mayor
importancia es la presencia de grandes capitales transnacionales en la
actividad comercial, tanto a nivel de ventas al mayoreo como directas al
publico. Cuatro grandes firmas internacionales han hecho su aparicién en
Yucatan. PriceClub, Sam’s Club, Carrefour y Seven Eleven, junto con la
cadena nacional Oxxo, empiezan a controlar el horizonte de la
comercializacion, no sélo en Mérida, sino en todo el estado.

Comunicaciones.- En el periodismo destaca el grupo editorial de “El Diario de
Yucatan”, de Carlos R. Menéndez, el rotativo mas antiguo y de mayor impacto
en el sureste de México, que agrupa ademas otras actividades editoriales e
inversién en bienes raices. El Grupo Sipse que controla un canal de TV local,
una repetidora, el diario “Novedades de Yucatan”, estaciones de radio,
aerotaxis y constructoras y el Grupo Rivas que controla mas de una docena de
radiodifusoras e incursiona ademas en la TV.

Turismo.- El turismo es un sector en el que las inversiones de peso
corresponden al capital internacional. Los hoteles de méas tamafo en la ciudad,
como el Hyatt, el Fiesta Americana y el Holidaylnn, son administrados por
grandes cadenas internacionales con participacion minoritaria de algunos
inversionistas locales, como el Fiesta Americana en el que se encuentra
invertido capital de la familia Garcia Ponce. A nivel de capital nacional la
novedad es la incursién de la Banca en la hoteleria como el grupo Serfin, que
por deudas obtuvo un hotel Maeva en las playas de Telchac y lo administra



directamente y Roberto Hernandez, que a través de Banamex desarrolla un
gran proyecto turistico con la reconstruccién de ex-haciendas henequeneras.

Entre el capital local que destaca en el turismo se encuentra el grupo
Barbachano, de la familia del mismo apellido, que fue pionera en este ramo y
que tiene intereses en hoteleria en Mérida, Chichénltza y Cancun. El grupo
Molcas, de José Trinidad Molina Castellanos y sus hijos que reinvirtieron capital
obtenido inicialmente de la cordeleria en el turismo. Controlan
fundamentalmente el transporte turistico, con flotillas de camiones, yates y taxis
aéreos. De manera secundaria han invertido en hoteleria. Su radio de accién
fundamental es el caribe y las zonas arqueoldgicas. Algunas empresas
constructoras también han derivado hacia el turismo, como el grupo Dicas, de
Omar G. Diaz y Diaz que inici6 la construccion del “Mayaotel” en Telchac
Puerto y tiene planes para construir un nuevo hotel en Izamal a partir de 1998.

Finanzas.- La Banca es un sector controlado por capitales nacionales y, a partir
de los rescates bancarios de los noventa, también por capital internacional. La
tradicional presencia de algunos banqueros yucatecos como por ejemplo Erosa
Camara o Agustin lturralde en los antiguos “Banco del Sureste” y “Banco de
Yucatan” y después en el Banco del Atlantico no han tenido continuacion a ese
nivel en la actualidad. Tres procesos recientes han disminuido la presencia del
capital yucateco en la banca. Primero el proceso de monopolizacién nacional
del capital financiero, en el que durante los setenta los grandes grupos
bancarios absorbieron a la mayor parte de la banca regional del pais. En
Yucatan fue el Banco del Atlantico quien tuvo mayor presencia en esa época.
Segundo, la nacionalizacién de la banca de 1982 y el auge de la bolsa de
valores en México, y tercero la reprivatizacién de la banca que durante los
noventa y en especial después de la devaluacién de 1994, se ha visto
acompanada de una creciente adquisicién de la banca mexicana por el capital
financiero internacional.

En este contexto, los grandes empresarios yucatecos aun participan en los
consejos de administracion de algunas gerencias regionales de las grandes
cadenas bancarias nacionales. Y aunque en algunos casos se las han
arreglado para conservarse como accionistas a muy pequefa escala, su
presencia funciona como una alianza para orientar la direccion de las
inversiones bancarias y obtener créditos preferenciales para sus propias
empresas. Como ejemplo podemos mencionar a Bancomer, en el que aun
tiene presencia Fernando Ponce Garcia, la cabeza del grupo Fomento
Corporativo Peninsular (mas de 24 empresas), Juan Macari cuya familia suma
alrededor de 30 empresas y, aunque disminuida a partir de la muerte de don
Vicente Erosa Camara, también la familia Erosa. El Banco del Atlantico, en el
qgue aun conserva presencia la familia Abraham (Grupo Abraham, mas de 35
empresas) y otros comerciantes de origen libanés. En la bolsa es importante la
presencia de Carlos Gémory Rivas (Galletera Dondé) como socio regional de
Agustin R. LegorretaChauvet, en la casa de bolsa Inverlat y en el grupo
financiero Reto. Como socios de su hermano Eduardo LegorretaChauvet
encontramos en la Casa Operadora de Bolsa a los ya mencionados Fernando



Ponce Garcia y a Jacobo XacurEljure (Grupo Hysa), este ultimo al menos hasta
antes de los problemas financieros que lo llevaron a la insolvencia de sus
deudas bancarias en 1996.

Tendencias recientes

En términos generales podemos sefalar que después de la segunda guerra 'y
hasta fines de los sesenta los grandes empresarios se dedicaron a la cordeleria
y sus derivados y no hubo una importante apariciéon de pequefios ni medianos
empresarios. Durante los setenta y los ochenta los dos fendbmenos mas
interesantes son la diversificacion de las actividades econdmicas a las que se
dedicaron los grandes empresarios y la aparicion y desaparicion de varios
miles de pequerios y medianos empresarios siguiendo los periodos de auge y
crisis. Dada la politica neoliberal que se comenz6 a impulsar en México desde
1982, en la que el Estado se retira de las actividades productivas y
distributivas, los empresarios de todos tamanos son ya un sujeto fundamental
de la economia y lo seran por muchos afos mas. Durante los noventa, sin
embargo, la aparicion de empresarios pequenos y medianos se ha visto
restringida no solo por la devaluacién de 1994 y la recesion de 1995 y 1996,
sino también por la presencia creciente de las grandes firmas y monopolios que
controlan cada vez mas créditos, produccion y ventas. Los capitales regionales
se enfrentan a los corporativos nacionales de manera creciente y también a las
grandes compafias transnacionales, en un proceso en el que muchos son
desplazados del mercado y quiebran, venden sus empresas 0 permanecen
como socios minoritarios y administradores.

En un proceso de expansién de los mercados regionales de la Peninsula, que
puede ser interpretado como desarrollo regional, las grandes empresas
yucatecas se ven obligadas a competir con empresas nacionales y
transnacionales mayores. En este proceso algunas tienen que unirse a ellas,
dandose una fusion corporativa como fueron los casos de Cementos Maya,
adquirido por Cementos Monterrey, de Panificadora Trevi, por la Bimbo, de
Cerveceria Yucateca por Cerveceria Modelo. Otros empresarios se vuelven
concesionarios-accionistas, como el caso de las embotelladoras de Coca-Cola
y Pepsi-Cola. Otros comparten el mercado con grandes firmas nacionales e
internacionales, como los supermercados de la familia Abraham que compiten
ahora con Comercial Mexicana, Chedraui y Oxxo (nacionales) y Carrefour,
Sam’s Club, PriceClub, y Seven Eleven (internacionales) otros capitales
regionales se vuelven administradores de franquicias como BurguerKing y
MacDonald’s. Por ultimo podemos considerar a los que son eliminados de
sectores de la actividad econémica, como por ejemplo de la banca privada
institucional.



LOS PRINCIPALES DESAFIOS DEL
PRESENTE

El desafio econdmico

Uno de los puntos nodales del problema econémico y social de Yucatan lo
constituye la estructura laboral y la dinamica del empleo y desempleo en todo
el estado y con mayor virulencia en la ciudad de Mérida y la zona conurbada
que ésta controla o cuya poblaciéon depende de la ciudad para generar algun
tipo de ingreso econémico que le permita sobrevivir. El impacto de la economia
urbana de Mérida se mide no solo por la poblacién considerada rural que se
agrupa en las minusculas comisarias del municipio, que no llegan a 38,000
personas, sino en la poblacién rural y urbana de todo Yucatan que viaja a la
ciudad de Mérida para desempenar alguna actividad o adquirir bienes y
servicios. Esto es de particular importancia en los municipios de caracter
urbano que circundan la ciudad, Progreso, Conkal, Uman y Kanasin, que
funcionan en parte como ciudades dormitorio de Mérida e incrementan el
caracter expansivo del empleo que se genera en esta ciudad.

Hay que destacar también que la integracién propiciada por las
comunicaciones y la funcion de ciudad-dormitorio de los pequefios centros
urbanos en torno a la capital explica también que el crecimiento de Mérida, que
casi no llega a un punto porcentual entre el 1990 y el 1995, se haya visto
superado por el incremento de la poblacion urbana en todo el estado que fue
superior a dos puntos. Los centros aledafos a la capital comienzan a crecer
también con mayor fuerza que el resto del estado. El sexenio salinista continué
con las tendencias ya presentes en el estado desde los ochenta. Los Censos
Econdmicos de 1994 (con datos de 1993) nos muestran que, al igual que la
pausada pero constante concentracién demogréfica en las ciudades del estado
y en especial en Mérida, la estructura de la economia urbana mantiene sus
caracteristicas, asi como un ritmo lento pero constante de expansion del sector
comercial y de servicios, seguido por los pequenos establecimientos
manufactureros.

Es interesante senalar que en cuanto a las caracteristicas de las empresas,
Yucatan en su conjunto muestra diferencias sectoriales respecto a los totales
nacionales, presentando casi el doble de unidades econdmicas en el sector
manufacturero, provocado por la presencia de numerosos talleres pequenos y
pocas industrias de gran tamano. Por otro lado presenta un menor porcentaje
de unidades comerciales y de servicios que los totales nacionales, lo que indica
empresas ligeramente mas grandes. Sin embargo las caracteristicas
sectoriales del empleo en Yucatan son muy similares a las del resto del pais.
La poblacién se divide en términos muy gruesos en una cuarta parte dedicada
a las manufacturas, otra cuarta parte al comercio y la mitad a los servicios,
guardandose la proporcién entre los servicios gubernamentales y privados, lo



que implica que el gobierno genera aun entre una cuarta y una quinta parte del
empleo.

Si ubicamos la estructura econémica que refleja el Censo de 1994 como
empresas y empleos fundamentalmente urbanos y nos ubicamos en la
conurbacién de los municipios de Mérida y Progreso, los de mayor importancia
econémica y mas habitantes urbanos, podemos ver las caracteristicas
contrarias que nos muestran los datos agregados a nivel de Yucatan. Es decir,
que la participacién de las unidades econdmicas en el conjunto sectorial es casi
idéntico a los porcentajes nacionales. Asi el porcentaje de empresas en cada
sector tiende a ser similar en las ciudades més importantes del pais. Sin
embargo respecto al empleo la situacién cambia. En esta conurbacién el
empleo en la manufactura es ligeramente mayor que respecto a los totales
nacionales. Pero es en el comercio donde aparece la verdadera vocacion
econdémica de la ciudad, pues el empleo en ese sector es un 50% superior que
las medias de empleo en el comercio a nivel nacional. El caracter redistribuidor
de Mérida hacia el resto de la Peninsula vuelve a mostrarse.

Si analizamos la poblaciéon empleada en el comercio al por mayor en los
municipios de Mérida y Progreso, podremos ver que casi el 25% de los
empleados comerciales se dedicaban a esta actividad. El comercio al por
menor por supuesto, al igual que en el resto del pais sigue generando la mayor
cantidad de ocupacién pues también se ve favorecido por el papel de Mérida
como capital regional. En términos muy gruesos este era el panorama de la
economia urbana de Yucatan al finalizar el sexenio salinista. La devaluacion de
diciembre de 1994 y la posterior recesion econémica de los afios de 1995 y
1996 impactaron estas tendencias. Si nos fijamos en el Conteo Rapido de
Poblacién de 1995, podemos ver algunas senales que nos indican la presencia
de la crisis econdmica aunque en esencia las tendencias de especializacion
sectorial se mantienen en la economia del estado, asi como la dinamica del
mercado de trabajo urbano de Mérida-Progreso.

La PEA parece haberse visto afectada a nivel estatal, aunque hay que
considerar que la crisis no solo generé desempleo, sino en especial derrumbé
el poder adquisitivo del salario y deterioro las prestaciones laborales. Asi en
noviembre de 1995 el 58.53% de la poblacién era considerada como
econdmicamente activa. El porcentaje de la PEA en Yucatan se increment6
respecto a 1990, que fue de 44%. Esto demuestra que la respuesta a la crisis
fue una mayor busqueda de empleo, aumentando las probabilidades de
encontrar ocupacion al menos algunas semanas del afo, lo que no significa
que tengamos mas plazas de empleo sino mas poblacion buscandolas
desempenando algunas actividades eventuales.

Hay que resaltar otro dato significativo del total de la PEA contada en Yucatan.
El 38.9% fueron mujeres. Este porcentaje resulta extraordinario, pues en 1990
la tasa de participacién femenina en la PEA fue del 21.3%, si entre el 70 y el 90
la ocupacion femenina se duplicé en Yucatan (pasé del 10.2 al 21.3%) resulta
que entre el 90 y el 95 aumentd en un 81%. Esto representa no sélo a un salto
tremendo en términos ocupacionales, sino también una redefinicién de la
organizacion familiar y de las relaciones de género tradicionales. Si estos datos



tomados en noviembre de 1995 reflejan el impacto de la crisis econémica en el
estado, lo que es probable pues recordemos que en septiembre de ese ano fue
el mes con la mayor tasa abierta de desempleo desde 1990 llegando a 5.0,
tenemos que concluir que fueron las mujeres las que se incorporaron con
mayor fuerza a la PEA en proporcién al porcentaje que antes representaban en
el 90 a nivel estatal. La necesidad econdmica obligd a los hogares a enviar a
esposas e hijas al mercado de trabajo con mayor intensidad que en afos
anteriores.

¢, Cémo se distribuia la poblacién ocupada en el 95? La poblacién ocupada
masculina fue del 66% y la femenina fue del 34%. Es notable la importancia del
trabajo femenino en actividades del sector terciario, que si bien son tanto
urbanas como rurales, tienden a concentrarse en las ciudades. Destaca su
participacion en el comercio y los servicios, sector que por si solo emplea
practicamente a la mitad de la poblacién yucateca y en el que casi la mitad de
los trabajadores son mujeres (el 45.7%). Su importancia en la manufactura
tampoco es tan baja, pues representan mas del 30% de las empleadas en el
sector secundario.

Hay que senalar que la mayor parte del empleo femenino en la manufactura se
ubicé en la industria textil pequena y mediana, que por si sola comprende a
mas de la mitad de las unidades econémicas totales del sector manufacturero
de Yucatan (7,414 de 13,402 en 1993). En la industria textil trabajaba casi el
40% del total del personal ocupado en la manufactura en el estado. Otro fuerte
detonante de empleo femenino en la conurbacién Mérida-Progreso fue la
industria maquiladora de exportacién . Sus 36 establecimientos dieron
ocupacion a 6,058 personas en promedio al mes durante 1995, de los que el
80% eran mujeres. La maquila de exportacién fue uno de los sectores que
mejor resistié la crisis econdmica de 1995, creciendo un 25% con respecto a
1994 y convirtiéndose en una de las alternativas de empleo mas importantes
para las mujeres del municipio de Mérida, tanto de la ciudad como de sus
comisarias rurales.

La crisis econémica de 1995 fue general para toda la poblaciéon, mujeres y
hombres. En 1994 la poblacién ocupada que ganaba 2 salarios minimos o
menos era de 46.6% en el primer trimestre. A principios de 1995 ya era el 50%
y a fines de ese afno llegd al 57%. Las condiciones de trabajo empeoraron para
todos®. La jornada de trabajo tendié a alargarse y los asegurados permanentes
registrados en el IMSS decrecieron. Si en enero del 94 eran 167,000 y en
diciembre del mismo afo 178,000, en enero del 95 comenzaron a desplomarse
llegando hasta 166,000 en septiembre y recuperandose levemente, por arriba
de 171,000 a fines de afio’. Gran parte de este personal refleja el desempleo
en la construccién y el comercio de Mérida. El gobierno del estado registré
8,025 solicitudes de empleo durante todo el 95, y pese a que 5,633 se
canalizaron hacia alguna vacante, solo 1902, menos de la cuarta parte de los
solicitantes, encontraron alguna colocacién®. La crisis golpeo con severidad los
hogares meridanos impactando el nivel de vida de las familias. La generacién
de empleo es el principal desafio econémico de la entidad.



El desafio politico

El mas importante desafio politico del Yucatan contemporaneo estriba en la
construccién de la democracia, concebida no sélo como un mecanismo de
alternancia de los partidos en el gobierno, sino como una forma efectiva de
gobernar y tomar decisiones en beneficio de la mayoria de la poblacion. En
este camino por el que Yucatan transita hacia el siglo XXI existen dos vias que
corren paralelas. La primera consiste en incrementar la participacion ciudadana
en los procesos electorales asegurando que la mayoria de la poblacién vote,
que el voto sea respetado y que existan partidos politicos con plataformas
diversas que actuen conforme a las leyes y las reglas del juego electoral.

La segunda via es mas dificil, pero sus resultados son profundos y de mayor
duracién: consiste en la construccion de una soélida sociedad civil,
comprendiendo por esta el desarrollo de organizaciones que mas alla de los
partidos politicos, se interesen y velen por las necesidades de los ciudadanos y
por el desarrollo de valores politicos de caracter universal. La construccion de
una sociedad civil que ponga en el centro de su atencién el interés ciudadano
es un reto muy grande en una regiéon como Yucatan, que al igual que el resto
de México se sustenta en una cultura politica de caracter corporativo, en la que
son los intereses de los diversos grupos los que orientan las lealtades, las
demandas, las movilizaciones y hasta los votos de la gente. El transito de los
intereses particulares de los grupos en pugna al interés general de la
ciudadania implica un cambio profundo en la cultura politica que s6lo se lograra
gradualmente.

A partir de 1952 el gobierno federal desplazé y desmantel6 al Partido Socialista
del Sureste, volviéndolo un apéndice del PRI e imponiendo su propio candidato
a la gubernatura. Durante los sesenta las principales manifestaciones de poder
todavia surgian del control del campo henequenero, pero después de esa
década la importancia politica del campesinado empez6 a declinar junto con la
importancia econémica del henequén. De esta manera los grupos de poblacién
urbana comenzaron a ser importantes en la politica del estado. Esto no es
nuevo, pues es indudable que la poblacion de las principales ciudades de
Yucatan y en especial de Mérida no ha estado exenta de expresiones de
repudio o apoyo al poder. Motines, mitines y manifestaciones se han dado a
todo lo largo de la historia politica del siglo XX. Pero a partir de los setenta la
concentracion demografica de la ciudad y su creciente importancia como
metrépoli de la regidn peninsular han hecho que el peso politico de sus
habitantes vaya en incremento.

En las ciudades la poblacién que se ha expresado de manera mas abierta y ha
permanecido sujeta al clientelismo mas fuerte por partidos politicos y grupos
locales de poder han sido los numerosos habitantes de las colonias populares,
tanto colonos y migrantes recientes como pobres urbanos, asi como las
diversas capas medias cada vez mas empobrecidas. Su participacion se ha
manifestado a través de movilizaciones populares a favor de diversos partidos
y candidatos, en un aumento constante de los porcentajes de poblacion que



acude a las urnas a votar y en una mayor militancia en partidos de oposicion al
PRI, principalmente el PAN y en mucha menor medida el PRD.

Las organizaciones civiles que luchan por intereses ciudadanos o bien por
derechos particulares también se han multiplicado, dando sefiales de la
existencia de una creciente sociedad civil. Pero estas, como por ejemplo la
federacion estatal de colonos urbanos (que unifica a mas de un centenar de
comités de barrio) o el Frente Civico, que tiene un amplio poder de
convocatoria entre numerosos grupos de la clase media, sin perder autonomia
acaban acercandose a las posiciones politicas de los partidos o formando
alianzas con ellos. Dentro de estas organizaciones hay que destacar también la
presencia de aquellas formadas de manera exclusiva o mayoritaria por mujeres
o bien constituidas para plantear reivindicaciones de caracter feminista o
femenino, como las relacionadas con el aborto y la violencia sexual o familiar
que suman mas de una veintena o bien agrupaciones femeninas que intentan
influir en la actividad politica desde una posicion conservadora, como Mujeres
de Yucatan por la Democracia.

Estas organizaciones civiles, aunque no agrupan a contingentes numerosos
pueden llegar a tener gran poder propagandistico a través de los medios de
comunicacién, en particular el influyente rotativo local “Diario de Yucatan”y en
coyunturas politicas especificas, como por ejemplo algun reclamo de fraude
electoral, pueden tener también poder de convocatoria. Otros ejemplos de
estas organizaciones lo constituye el grupo Indignacién, que investiga y reporta
violaciones a los derechos humanos, el Frente Civico Yucateco 25 de Junio,
que surgié de un movimiento y derivé hacia la denuncia de violacién de los
derechos humanos; el Frente Civico Familiar, que vigila los procesos
electorales y lucha para aumentar la votacion; el Movimiento Ciudadano por la
Democracia con fines similares y la Alianza Civica, representacion local de la
nacional del mismo nombre que agrupa a tres asociaciones yucatecas
preocupadas por los procesos electorales, la democracia y la transparencia de
elecciones. Casi todas estas asociaciones han surgido al calor de los procesos
electorales de los ultimos veinte anos, de una forma u otra en oposicion a las
acciones del gobierno y del Partido Revolucionario Institucional (PRI) y se
ubican en posiciones conservadoras y cercanas al Partido de Accién Nacional
(PAN) a excepcidn de las que luchan directamente por reivindicaciones
femeninas.

En términos politicos el fendbmeno mas interesante de los Ultimos veinte afos
en Yucatan ha sido el ascenso y mantenimiento del PAN como partido de
oposicién. EI PAN ha sabido capitalizar los antecedentes histéricos separatistas
provocados por la lejania geogréfica y cultural con el centro de México, que
como ya hemos visto incluso se transformé en proyecto politico en el siglo XIX,
asi como la oposicién ideoldgica al Estado y al PRI como partido y gobierno
surgidos de la revolucién, que con afanes centralistas eliminaron a los grupos
de poder locales en la toma de las decisiones politicas mas importantes desde
los afnos cincuenta. El panismo se fortalece en Yucatan girando en torno a una
posicion conservadora, clerical y sobre todo no violenta los distintos elementos
separatistas, anti-gobiernistas y antipriistas de la sociedad yucateca que en su
origen no necesariamente eran conservadores. Plantear una alternativa de



cambio sin violencia disminuye también los riesgos de la militancia politica de la
ciudadania. El panismo yucateco, ademas, es legitimado socialmente y
fortalecido por el apoyo que tiene del principal y mas antiguo medio de difusién
periodistica de la peninsula que es el “Diario de Yucatan”, que con un
periodismo de tono catdlico y conservador y una circulacién de entre 50,000 y
70,000 ejemplares es un verdadero érgano creador de opinién publica en el
sureste de México.

Yucatan ha sido plaza de Accion Nacional desde 1968, en que la Presidencia
Municipal de Mérida fue ganada en las urnas por Correa Rachd, un prestigiado
abogado conservador y catdlico de clase media. En los veinte afnos siguientes,
aunque el PRI sigui6 obteniendo todos los puestos de eleccién popular, el PAN
continué teniendo simpatizantes en Mérida pese a su escasa presencia en el
interior del estado. No fue sino hasta 1988 que comienza a despuntar con
verdadera fuerza en el horizonte electoral. En ese afo, con el 30% de la
votacién total, el PAN obtuvo la diputacién del distrito correspondiente a la
ciudad de Mérida. En las elecciones de 1990 por presidencias municipales y
diputaciones Mérida volvi6 a votar por el PAN y cont6 con un presidente
municipal de ese partido para el periodo 1991-1993, refrendando ademas el
30% de la votacion total a nivel estatal. En 1991, con el 35% de la votacion
total, vuelve a obtener un diputado federal por el distrito de Mérida. En 1993 su
votacion sube al 37%, en 1994 al 41% y en 1995 mantuvo su tendencia
ascendente con un 45% de la votacion total y aunque perdi6é por muy escaso
margen la gubernatura del estado, ha mantenido el control de la presidencia
municipal de la capital desde 1991.

Los otros partidos de oposicidén son una definitiva minoria. En los seis procesos
electorales que se dieron en Yucatan de 1988 a 1995 la participacion de todos
los otros partidos de oposicién juntos, destacando el PRD, ha fluctuado del 1 al
5%. En el mismo periodo el PRI baj6 del 68% al 50% del porcentaje total de
votacion. Aunque todos los gobernadores recientes que ha tenido Yucatan han
sido del PRI, las constantes divisiones y pugnas de los grupos de poder locales
dentro del partido lo han debilitado. De 1982 a 1995 Yucatan tuvo siete
gobernadores. Solo cuatro llegan al poder por procesos electorales.
GracilianoAlpuche Pinzén (1982), Manzanilla Schaffer (1988), Granja Ricalde
(1994) y Cervera Pacheco (1995). Hubo también tres interinatos Cervera
Pacheco (1984), Dulce Maria Sauri (1991) y Avila Heredia (1993). La
convivencia de partidos en los procesos electorales, su alternancia en el
gobierno y una participacién de la sociedad yucateca organizada que tenga la
capacidad de velar por los intereses de la mayoria y no de grupos son los
principales desafios politicos de Yucatan para el siglo XXI.

Los desafios culturales y sociales

En Yucatan se desarrolla una sociedad con un acentuado proceso de cambio
cultural. Tres son los aspectos que mas han influido en el cambio de valores,



actitudes, conductas y expectativas de vida de la poblacién. El primero son las
nuevas modalidades de integracién a la nacién. El tradicional aislamiento de la
peninsula cre6 una sociedad con caracteristicas propias muy marcadas. Este
aislamiento era real, pues hasta 1959 no existia una comunicacién terrestre
que permitiera unir con facilidad a la peninsula de Yucatan con la ciudad de
México y el resto de la nacién. La forma de viaje mas comun era a través de
transportes maritimos y en menor medida por avién. Pese a ello, la ciudad
estaba conectada al mundo.

Los patrones de una cultura mestiza que se ha ido formando en un medio
relativamente aislado durante un crisol de cinco siglos, en los que se fundieron
la influencia maya y la espafola, aun se mantienen en vigor hacia el final del
siglo XX. Gran parte de la poblacién rural y un pequefo sector de la urbana de
origen maya, porta aun el vestido tradicional y hablan la lengua maya. En
Mérida aun existe bilingliismo y un espafol cargado de palabras y acentos
provenientes de ésta lengua, que forma parte también del habla diaria de las
clases media y alta. En Mérida mas personas llegaran al siglo XXI hablando
maya que las que habia cuando comenzé el siglo XX, pues 90,000 personas, el
15% de la poblacion, puede ser considerada como indigena maya. Hay incluso
mas de 600 personas que son monolingles y s6lo hablan esta lengua.

El vestido, el idioma, (la situacion bilinglile o monolinglie), los estereotipos de
conducta, la escolaridad y los niveles y formas de consumo son los signos mas
marcados que diferencian los distintos grupos sociales. En Yucatan se siente
ya, sin embargo, un agudo proceso de aculturacién. No son soélo las clases
medias y altas, "blanqueadas" por el ascenso social de generaciones anteriores
y vinculadas por viajes, lecturas y television al extranjero, las que visten e
intentan comportarse a la usanza occidental, sino que la movilidad geografica
hacia los centros urbanos se ha convertido en un nuevo mecanismo de
aculturacion, dentro de la estructura de clase y de color de la piel a partir de los
cincuenta.

La educacién publica, un mercado de trabajo mas libre y de naturaleza urbana
vinculado en especial a los servicios y el comercio, han llevado a la adopcién
de formas de hablar, vestir, pensar y consumir que ya no son las tradicionales,
vinculadas a una cultura y un entorno rural. La conducta se ha vuelto cada vez
mas citadina, en un proceso de homogeneizacion occidental que ha creado un
habitante urbano con una fuerte herencia cultural del mestizaje maya-espanol y
un acentuado proceso de identificacion con nuevas imagenes y formas de
consumo occidentales.

Si el primer proceso de cambio cultural reciente ha estado vinculado a la
urbanizacién, un segundo proceso que ha provocado profundas
transformaciones en Yucatan, al igual que en el resto de la nacion y del mundo,
es la presencia de los medios masivos de comunicacion y la publicidad
orientada hacia la creacion de una sociedad de consumo. Si en 1935 en Mérida
s6lo existian dos estaciones de radio locales y unos pocos aparatos en los
hogares de la clase alta y media, a fines de los noventa se reciben dos
estaciones de TV locales, todas las nacionales y varios cientos internacionales,
ademas de una veintena de estaciones radiofénicas y hay miles de aparatos de



television y radio en casas de todos los niveles socio-econémicos, asi como un
creciente uso de computadoras personales y acceso a las redes
internacionales de informatica.

El enlace a las redes nacionales de TV, que se dio a mediados de los setenta,
marcd una nueva época en lo que a patrones de consumo, habla, informacién y
ocio se refiere. La cultura regional se volvié cada vez mas semejante a la del
resto de la nacion en torno a los valores difundidos por la TV. Mas que la
escuela o la economia, la television ha provocado una modificacién en la cultu-
ra, rapida y al parecer duradera, que se vislumbra como la verdadera
homogeneidad cultural de México en un futuro préximo. El yucateco urbano
conserva aun la marca de su entorno cultural, de sus valores y su historia. Es
todavia el habitante de una regién que se puede diferenciar de otras, pero su
integracion a la cultura nacional es acelerada y esta mediada por los simbolos
de los medios masivos de comunicacion.

El tercer proceso a resaltar es la diferenciacion social. El mestizaje cultural
provocado por los fendmenos urbanos y los medios de comunicacién se
presenta de diferentes maneras en los distintos grupos y clases sociales. En la
poblacion pobre de Mérida, en los migrantes recientes del campo, en los
barrios de empleados, artesanos y obreros se ha desarrollado una cultura
popular bastante homogénea. Esta cultura a perdido mucho de los rasgos que
servian en el pasado para identificarse como maya: la lengua y el vestido. Se
han ocultado también elementos que podian identificar de manera directa con
sus raices mayas y rurales, como un mayor conocimiento de la naturaleza, de
las temporadas de lluvia y sequia, de la mayor o menor bondad de los vientos o
de las enfermedades provocadas por los sindromes de frio/caliente, asi como
de los productos de la naturaleza que las curaban.

La cultura popular urbana de Mérida es, en muchos sentidos, semejante a la de
otras ciudades de México. En medio de su semejanza, sin embargo, aun
mantiene rasgos que le confieren una personalidad propia. Lo maya o quizas
de manera mas correcta lo "yucateco" aun esta presente, aunque se oculte y
sea mas dificil de percibir en un primer acercamiento. Los jovenes de las
colonias populares ya no hablan maya, pero conservan su acento al hablar
espanol asi como una miriada de palabras y frases sueltas. El imperio de la
Coca Cola y los alimentos chatarra se ha establecido pero la gastronomia aun
conserva guisos e ingredientes tradicionales. El tiempo libre se dedicaala TV,
pero en ocasiones en las calles aun puede verse a los nifnos unidos alrededor
de antiguos juegos populares ademas del futbol. Lo viejo y lo nuevo conviven
en la actual cultura popular, aunque es evidente el predominio de los nuevos
valores, que se adoptan en medio de una situacion de pobreza creciente y para
muchos grupos de yucatecos, extrema.

En las clases media y alta la cultura regional también se expresa, pero en ellas
las caracteristicas propiamente "yucatecas" de la cultura son mas dificiles de
encontrar. De nuevo el lenguaje y la cocina siguen siendo los bastiones mas
fuertes de los valores tradicionales, que se manifiestan en el acento y en
numerosos yucatanismos y mayismos, asi como en el gusto por los guisos
locales. Por lo demas estos grupos sociales son comunes a los de otras



ciudades de provincia del pais. Conservadores, catélicos por costumbre, poco
abiertos a los cambios en los roles de género en publico, pero liberales y hasta
libertinos en privado, dedicados a la busqueda de estatus y de movilidad social
mediante la educacion de sus hijos e inmersos en la dinamica de consumo que
a cada quien le permiten sus ingresos.

Las clases medias estan a la busqueda constante de asegurar su endeble
posicion econémica y su mermado poder adquisitivo mediante empleos
estables, tratando de no descender socialmente, aunque un gran sector de
ellas ya se empobrecié en Yucatan durante los ochenta y noventa y llega al afno
dos mil un escal6n social abajo del que ocupaban hace veinte afos. La clase
alta también reducida intenta mantener en pie sus empresas y ante la crisis
econdmica ha buscado diversificar sus inversiones. El consumo principal de la
clase media se orienta hacia la vivienda, vehiculos y comodidades domésticas,
en tanto que en la alta se afade la educacioén privada y el consumo suntuario,
que permiten la adquisicion de estatus. Estos grupos son los mas influidos
directamente por los patrones de vida estadounidenses y los que se identifican
con mayor fuerza con los valores trasmitidos por la TV y el cine. La aceptacién
de estos valores se da de manera diferencial y es contradictoria.

Se han asumido los ideales acerca de que el sentido ultimo de la vida es tener
y consumir. Sin embargo, se tiende a rechazar una serie de conductas que las
acompafan pero que se consideran nocivas, como la igualdad femenina, la
libertad sexual, el aislamiento de los miembros de la familia, el individualismo y
la independencia temprana de los jovenes. En ese sentido la sociedad
yucateca aun es conservadora y no esta tan influida por el estilo de vida de las
ciudades de los EU. La iglesia catdlica ha pretendido mantener en pie los
valores conservadores pero su influencia tiende a disminuir, pues aunque el 90
% de la poblacién sigue siendo catélica de nombre no toda ella es practicante.
El avance de las distintas iglesias protestantes es muy importante, ya que entre
un 7% y un 10% de la poblacién se afilia a ellas.

La educacién es uno de los grandes retos que enfrenta la sociedad yucateca.
Del poco mas de millon y medio de habitantes que tenia Yucatan en 1995, casi
la tercera parte (450,760) cursaban estudios entre preescolar y bachillerato. La
necesidad es mas aguda a nivel de primaria y preescolar, pues en estos
niveles se ubicaban 300,000 alumnos, el 20 % de la poblacién total. Mantener a
todos estos jévenes y nifios estudiando significa un tremendo gasto tanto social
como particular. Social, pues el estado costea gran parte de la infraestructura y
la planta magisterial que de ellos se encarga; y particular pues los padres de
familia dedican gran parte de sus salarios a mantener a los estudiantes y a
pagar los costos que se derivan de esta actividad. Para una sociedad
empobrecida el incremento previsible de estos costos conforme lleguen a edad
escolar las nuevas generaciones, significara que sera cada vez mas dificil
generar recursos para el mantenimiento de la estructura educativa.

Tan imperativo como incrementar la escolaridad es alcanzar una cabal
comprensién de la importancia de la poblacion indigena y de la cultura maya en
Yucatan. Hemos visto como a lo largo de su historia la civilizacién maya ha
marcado a este estado. Los mayas no sé6lo no han desaparecido sino que han



aumentado. La poblacién que habla y entiende esta lengua es todavia méas que
la que se encuentra en edad escolar, y en conjunto con una minoria que sin
hablar la lengua también se identifica como maya, sobrepasaba las setecientas
mil personas en 1993. Para sorpresa de muchos, méas del total de habitantes
que tenia Yucatan apenas en 1960. De esta manera resulta que en Yucatan
hay mas mayas al acabar el siglo XX que los que habia cuando terminé el siglo
XIX.

Asi, casi la mitad de los yucatecos son antes que nada mayas. El idioma se
aprende en casa a temprana edad y con el tienen acceso a una cultura
milenaria y a una vision del mundo distinta de la occidental. Los valores, la
naturaleza y el orden de las cosas adquieren un significado diferente. Aunque
el mundo maya es en principio rural y se centra sobre las comunidades que se
dedican al cultivo del maiz mediante la milpa, la cultura maya sigue estando
presente en las ciudades. Aunque muchos no lo alcanzan a percibir y algunos
hasta renieguen de ella, los mayas siguen siendolo aunque migren a la ciudad
y se vistan como citadinos. Otro desafio es llegar a comprender como esta
sobreviviendo y redefiniéndose a nivel simbdlico, adoptando formas urbanas, la
cultura maya de las ciudades de Yucatan.

Tal parece que la fuerza de atraccion tradicionalmente atribuida a la cultura
yucateca esta disminuyendo. Antes se planteaba que en esta tierra, que de
tanto no parecerse a otra se dedica a copiarse a si misma todo el tiempo,
bastaban dos generaciones para que la cercania de los cenotes, el girar de las
veletas y el sonoro vaivén de la hamaca produjeran en cualquier familia
extranjera una cabeza redonda y un cuello corto, tipicos de los yucatecos. Las
camas, el agua potable y la television parece haber eliminado esta fuerza
tellrica. Ligerezas aparte, es evidente que la sociedad yucateca enfrenta un
profundo y cada vez mas rapido proceso de cambio y enfrenta el desafio de
mantener su identidad mientras se moderniza y se parece cada vez mas a
otras regiones de México.

(1)Decimos “terciarizacion” entre comillas, pues no creemos que el crecimiento
de las actividades clasificadas tradicionalmente dentro del sector terciario estén
desvinculadas con la expansién de la estructura productiva general. De hecho,
existe una profunda interrelacion de todos los elementos de la estructura
econdémica y una vinculacion del comercio y los servicios a la dinamica de los
restantes actores.#

(2)Véase de Arcadio Sabido, “La oligarquia henequenera. Algunos elementos
fundamentales”, tesis de licenciatura en sociologia. Mérida, Instituto de
Ciencias Sociales de Mérida, 1990. Los datos de las empresas estan tomados
de su cuadro 10, pp. 121-124, y de los cuadros 20, 21 y 25, aunque se
excluyen algunas empresas y se incluyen otras nuevas.#

(3)En los consorcios yucatecos, hay que sefalar que las mismas familias
pueden estar en mas de una empresa o grupo, asociadas a otras.#

(4)Para hacer la seleccion elegimos el apellido que mayor control y propiedad
tiene sobre las empresas y excluimos a los otros.#



(5)Uno de los mas importantes son los descendientes de la familia Ponce.
Algunos de ellos se han agrupado en el Corporativo Peninsular.#

(6)Encuesta Nacional de Empleo Urbano, INEGI, 1995.4

(7)Archivos del Instituto Mexicano del Seguro Social. Delegacion Yucatan,
1997.3

(8)Informacién del Gobierno del Estado de Yucatan, 1997.2

Material tomado de: Historia Regional de Yucatan. Perfil Socioecnémico.
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INTRODUCCION

Ubicacion y condiciones climatologicas

La ciudad de Mérida, actual del estado de Yucatan, se encuentra situada al
noroeste de la peninsula de Yucatan. La distancia que la separa del puerto de
Progreso es de 24 millas en linea recta. Su altura respecto del nivel del mar es
de ocho metros y su superficie es de 858.41 kildmetros cuadrados, lo cual
equivale al 2.18% de la superficie total del estado.

El clima que prevalece en Mérida y sus alrededores de tipo AW. De acuerdo
a esta clasificacion, es humedo, con lluvias en verano y estacion seca en
invierno. La precipitacién pluvial varia de 470 a 920 mn. Los vientos
dominantes que recibe son del sureste y noroeste. Entre agosto y octubre se
presentan ciclones procedentes del Mar Caribe, en tanto que el resto del afo
corresponde a la temporada de “nortes” o depresiones de vientos frio
procedente de la parte norte del continente americano. Su temperatura media
anual es de 27°C, con una maxima promedio de 35°C y minima promedio de
17°C.

Hidrologia

En Mérida, como en todo Yucatan no existen rios ni depédsitos de agua dulce
en su superficie, las condiciones geoldgicas y topograficas del estado impiden
su formacién. A cambio, en el estado existen acumulaciones subterraneas de
agua provocadas por la filtracion de las lluvias a través del suelo. La existencia
de estas concentraciones acuiferas mas otras técnicas para recolectar agua,
hizo posible la supervivencia de los antiguos mayas, quienes les llamaron —en
su lengua— t'sono’‘ot. Al llegar los espafnoles les dieron el nombre de cenotes
con el que actualmente se les conoce. Segun datos de la Enciclopedia
Yucatanense , en Mérida existen doce de estos cenotes. Sin embargo, es
posible que haya mas.

La falta de una fuente permanente de abastecimiento de agua, fue un
problema que los habitantes de Mérida tuvieron que enfrentar a lo largo de la
Colonia, el periodo independiente y aun en las décadas posteriores a la
Revolucién. Hasta hace poco mas de veinte afnos, la ciudad carecia de agua
potable. Por lo que sus habitantes dependian de los pozos que excavaban en
los patios de sus casas o del agua de las lluvias que solian almacenar en
aljibes, cisternas o vasijas de barro. Luego de la introduccién del agua potable,
todavia en los primeros afnos de la década de 1970, se podia ver por las calles
de los barrios de Mérida a los aguadores en sus carretas tiradas por mulas
pregonando agua de lluvia para tomar.



Geologia

En términos generales, la superficie en la que se encuentra situada la ciudad
de Mérida es calcarea. En ella frecuentemente se encuentran grietas que
contribuyen a la formacién de suelo fértil. Las rocas son de tipo calizo y
calcifero con arcilla, dolomita y éxido de hierro. La permeabilidad que
caracteriza la parte norte de Yucatan, provoca que el agua de las lluvias
arrastre el material organico y mineral impidiendo la formacion de suelo
vegetal. No asi en la parte sur donde los suelos son mas profundos.

Contaminacion

Igual que toda ciudad en crecimiento poblacional e industrial, Mérida no esta
exenta de la contaminacién. Ciertamente la polucion atmosférica todavia no
alcanza los niveles del Distrito Federal, no obstante en determinadas partes de
la urbe se empiezan a sentir sus efectos.

Los elementos que contaminan la ciudad son humos y polvos procedentes
principalmente de las fabricas de materiales de construccion que se encuentran
alrededor de Mérida y de la planta termoeléctrica Nachi Cocom ubicadas al
norte y oriente de esta misma ciudad. Otros elementos contaminantes son los
provocados por los vehiculos de combustién interna que arrojan, entre otros,
mondxido de carbono, hidrocarburos y éxido de nitrégeno. La quema de los
campos de henequén y pequefas milpas que los ejidatarios realizan bajo
técnicas primitivas, igualmente contribuyen a la contaminacion del aire que
respiramos en Mérida.

En conjunto, estos elementos inciden negativamente en la salud de quienes
vivimos, siendo los mas perjudicados los individuos pertenecientes a los
sectores econdémicamente bajos. Como ya sabemos, en determinados casos,
las clases medias no estan libres de estos problemas. Sobre todo quienes
viven cerca de las fabricas de materiales de construccién. Si bien el humo,
polvo y residuos que generan estas instalaciones provocan dafnos en los
habitantes de estas areas, son los nifos quienes resultan con mayores danos.

Hasta ahora, el problema mas grave de contaminacion que enfrentamos los
habitantes de Mérida es el manto acuifero. Los mayores contaminantes son de
tipo organico procedentes de las aguas negras y jabonosas de la ciudad. En
menor proporcion, el fecalismo al aire libre practicado por la poblacién de bajos
recursos econémicos que reside en la periferia, igualmente contribuye a la
contaminacion de las aguas subterraneas. En promedio, es posible encontrar
aguas contaminadas en Mérida hasta diez o doce metros de profundidad.

Como se puede facilmente suponer, las condiciones anteriores provocan un
alto indice de enfermedades gastrointestinales entre la poblacién. A pesar que
la mayoria de los habitantes de Mérida poseen agua potable, todavia hay
numerosas familias que sélo disponen de un pozo para abastecerse del agua



que a diario necesitan para beber, cocinar, bafarse y lavar sus ropas. Del
mismo modo, no obstante que los servicios médicos del Estado se han
extendido a los sectores inferiores de la escala social, las enfermedades
sefaladas arriba siguen siendo el padecimiento mas grave entre los ninos. La
gravedad de este problema se puede contemplar tanto por sus efectos
inmediatos como por los danos colaterales que se expresan en los anos
posteriores a la nifiez.

II.- ANTECEDENTES HISTORICOS

Fundacion

Mérida fue fundada por Don Francisco de Montejo “El Mozo” el 6 de enero de
1542. Este hecho era parte de la politica de expansién colonial que Carlos V
habia emprendido en las tierras americanas con el propdsito de explotar sus
riquezas y asi competir con las potencias europeas de esa época por el
dominio del mundo.

Aunque la idea que justificaba la conquista era la evangelizacion de los
indigenas, lo cierto es que los espanoles llegaron a Yucatan buscando
minerales que como el oro y la plata, sobre todo esta ultima, abundaban en el
centro de la Nueva Espana. En Yucatan no encontraron ni oro ni plata ni algun
otro. Solamente encontraron hombres y la tierra donde cultivaban su maiz, frijol
y calabaza.

Ante la falta de metales preciosos, los hombres y la tierra se convirtieron en
la rigueza que ambicionaban los espanoles. Sin embargo, los mayas no
estaban dispuestos a perder lo que era suyo: su tierra y su libertad. Los
conquistadores lo sabian y decidieron tomarlo por la fuerza. Para ello utilizaron
un triple poder que en su conjunto no era otra cosa que la base sobre la cual
construyeron su hegemonia: el de las armas, el de las instituciones civiles y el
de la religion. El primer recurso al que acudieron fue el de las armas. Cuando
ya tuvieron el suficiente control sobre la poblacién indigena, decidieron fundar
sus instituciones civiles e iniciar la evangelizacion. Naturalmente, esto no
significa que los espafoles hayan abandonado sus armas, de hecho éstas eran
las que sostenian a las instituciones y a la religiébn inmediatamente impuesta.

Lo que he querido decir con lo anterior es que la conquista de Yucatan, y de
toda hispanoamérica, se puede explicar desde tres niveles de analisis
mutuamente complementarios: el militar, el civil y el religioso. Esta fue la
formula mediante la cual los espanoles conquistaron a los indigenas
americanos. Sin uno de estos tres poderes, la conquista no hubiera sido
posible en los términos en que se dio.



En el orden anterior de ideas, después que Montejo habia dominado la
mayoria de las provincias mas importantes de la peninsula, decidi6é fundar una
ciudad que sirviera de sede del gobierno espanol. El sitio elegido fue la antigua
ciudad maya de Ichcaanzihé o Thé. Ahi, el 11 de junio de 1841 al frente de su
ejército habia ganado la batalla que seria decisiva en la conquista de Yucatan.
Por su posicidon estratégica este sitio le permitia mantener el control de las
provincias conquistadas, continuar la pacificacién de las que no habia podido
conquistar y ademas tener una salida al mar.

Por otra parte, los basamentos de los edificios mayas proporcionaban un
buen sitio de defensa en caso de un ataque indigena asi como también la
piedra necesaria para la construccion de los nuevos edificios publicos y de las
casas de los conquistadores. Al hablar de la fundacion de Mérida, el historiador
Juan F. Molina Solis, sefala que el tamano y ornamentacion de los antiguos
templos mayas, recordaron a los esparioles los edificios romanos de Emérita
Augusta, Mérida de Extremadura, por lo que decidieron darle a la ciudad el
nombre que aun lleva.

La fundacion de Mérida fue una empresa relativamente facil para Montejo.
No hubo necesidad de sitiarla, ni de derrumbarla con cafones. Al llegar a
Ichcaanzihé lo que encontré fue una ciudad abandonada a la que los indigenas
acudian a presentar sus ofrendas para sus dioses. Por ello, inicialmente decidié
establecer ahi su campamento. Si bien habia perdido importancia politica,
todavia conservaba importancia religiosa. Montejo sabia la fuerza que tenia la
religion en la vida de los mayas y decidié aprovecharla. Simbdlicamente, la
fundacion de Mérida significaba el triunfo del Dios de los esparoles sobre los
dioses de los indigenas. La superioridad de sus armas demostr6 a los mayas
que el dios que traian era el verdadero en el que a partir de entonces tendrian
que creer.

Primeras autoridades

El mismo dia de la fundacién de la ciudad, Montejo nombré los primeros
funcionarios publicos que se encargarian del gobierno. Los primeros alcaldes
fueron el capitdn Gaspar Pacheco y Don Alonso de Reinoso y los regidores
Jorge de Villagbmez, Francisco de Bracamonte, Francisco de Zieza, Gonzalo
Méndez, Juan de Urrutia, Luis Diaz, Hernando de Aguilar, Pedro Galiano,
Francisco de Berio, Pedro Diaz, Pedro Costilla y Alonso Arévalo. Al dia
siguiente de haber prestado juramento, empezaron a desempenar sus
funciones.

En este dia fueron nombrados Juan Lépez de Mena como escribano publico,
el alcalde Gaspar Pacheco y el regidor Francisco de Zieza como tenedores de
los bienes de difuntos, Alonso de Molina como mayordomo de la ciudad,
Francisco de Lubones como Procurador y Cristébal de San Martin como



alguacil mayor. Este mismo cronista sefiala que en total fueron ciento ocho los
primeros pobladores de la ciudad de Mérida.

Sin embargo, el trazo de la ciudad y la construccién de las casas y edificios
publicos empezaron casi un afio mas tarde. El 29 de diciembre de 1542 los
vecinos se reunieron en el cabildo en donde le hicieron saber a Montejo sus
deseos de tener casas dignas donde vivir. En respuesta, no sélo les dio su
consentimiento, sino que entregd a las autoridades del cabildo un plano con la
distribucién de los sitios destinados para las casas de uno y los que servirian
para ejidos y arrabales.

Ignacio Rubio Mané en su libro La Casa de Montejo, sefiala un plano del
centro de Mérida al momento de su fundacion. Las casas de los conquistadores
y los edificios publicos y religiosos fueron construidos alrededor del espacio
que se destinb para la plaza mayor, misma que ocupa hoy dia la Plaza de la
Independencia. De acuerdo a este plano la casa de Francisco de Montejo
quedd ubicada al sur; al norte ademas de dos casas situadas en cada esquina,
estaban las sedes del Gobierno, Ayuntamiento y la Alhéndiga; al oriente estaba
la iglesia mayor, la cual fue sustituida por la actual catedral, y al poniente uno
de los cinco monticulos que servian de basamento a los templos de la antigua
ciudad maya. De ahi los espafioles tomaron piedras y demas materiales para
construir sus propios edificios.

Con el establecimiento de la ciudad, y a medida que el gobierno espariol se
fue consolidando en el poder, los conquistadores impusieron gradualmente su
organizacién econémica y social y sus instituciones politicas, civiles y
religiosas; su tecnologia —entendida en sentido amplio— y deméas modelos de
hacer las cosas; patrones de conducta y formas de concebir la naturaleza, al
hombre y a la vida.

Lo que he querido destacar en este breve repaso historico son dos cosas.
Una es la forma como Mérida desde un principio se convirtié en un centro
politico desde el cual se organizaria la nueva estructura econémica y social que
habria de permanecer hasta nuestros dias. La otra es el papel de la imposicién
de la cultura de los espanoles. Vistas en conjunto ambas cosas nos permiten
aproximarnos, parcialmente a la comprension de la cultura y la conducta de
amplios sectores de la poblacién de Mérida. Del mismo modo nos permiten
afirmar que la realidad actual de esta ciudad y de todo México, no se entiende
sin los elementos que aportaron los conquistadores, tanto al momento de su
llegada a Yucatan como a lo largo de la época colonial. A pesar de la
independencia de México con Espana, la herencia espafnola sigue vigente entre
nosotros.

III.- SU CONFORMACION COMO CENTRO
ECONOMICO EN EL SIGLO XIX



Durante los siglos posteriores a la conquista, Mérida continu6 siendo la capital
de Yucatan y sede de los gobiernos tanto civico-militar como religioso. Al
finalizar el régimen espanol, Yucatan decidié permanecer unido al resto de
México mediante su adhesién al Plan de Iguala. A partir de entonces, Yucatan
quedo sujeto a las decisiones del nuevo gobierno cuya sede se instal6 en la
ciudad de México. Aunque la capital del estado no vario, en distintas épocas
cambié el status que la organizacion politica de la Republica le otorgaba a
Mérida. Por ejemplo, en 1821 era cabecera de Partido y le pertenecian cinco
pueblos; en 1845 era cabecera de Distrito al cual pertenecian cuatro partidos
mientras que en 1853 los anteriores Distritos fueron nombrados con nimeros
ordinales y fue modificada la cantidad de Partidos que les pertenecian. El
primer Distrito era el de Mérida y le pertenecian los Partidos de Mérida,
Maxcanu y Ticul.

Transformacion economica

Al principiar el siglo XIX, Mérida, era el centro de la actividad econémica de
Yucatan. Aunque en Campeche, Valladolid, Tekax y Ticul también habia fuerte
movimiento econémico, no era comparable al que tenia la capital. Asi, el
comercio de Mérida y sus alrededores se hacia con el puerto de Sisal. De ahi
los comerciantes de la region exportaban sus productos preferentemente a
Cuba, Estados Unidos y Belice. Por su parte los comerciantes de Campeche
enviaban sus mercancias a Veracruz y otros puertos menores del Golfo de
México. Antes de terminar la primera mitad de ese siglo, el volumen de carga
que se manejaba en Sisal era el doble del que salia por Campeche.

De todas las mercancias que Yucatan exportaba en la primera mitad del
siglo XIX, el henequén fue la que en la siguiente mitad provocaria profundos
cambios en la economia y sociedad del estado. En 1802, los comerciantes y
productores de henequén exportaron 1,964 arrobas. Antes de finalizar esta
primera mitad, 1847, el nimero de arrobas exportadas ascendié a 184,648. De
las cuales, 100,000 fueron de fibra enviada a los Estados Unidos y 84,648
correspondieron a diversos articulos, sobre todo costales, destinados a la isla
de Cuba. A fin de tener una idea de lo que significarian las exportaciones de
henequén, debo decir que en 1845 equivalian al 13.7 por ciento del total de las
mercancias enviadas al exterior, mientras que en el ano fiscal de 1875-1876
este porcentaje se elevo al 69.6

El desarrollo de la economia de Yucatan, solamente fue posible a través de
los distintos mecanismos que disefiaron las autoridades espariolas, civiles y
religiosas, para extraer de las comunidades indigenas los productos agricolas y
ganaderos que necesitaban los habitantes de las ciudades para su uso y
consumo sin que a cambio les retribuyeran algo. Esta forma parasitaria que
adopto el colonialismo en Yucatédn se mantuvo vigente a lo largo del dominio
espafol. Su impacto fue tan grande que prevalecio después de la
independencia de México. Robert Patch, citando a Rubio Mafié, dice que poco



antes de 1810, los bienes que exportaban los yucatecos se generaban en las
comunidades indigenas; mismos que los espanoles obtenian de la explotacién
tributaria o del repartimiento y no de la produccién de los esparioles y mucho
menos del intercambio igual con los indigenas.

Posteriormente con el desarrollo de la economia mercantil, la hacienda se
convirtié en la unidad de produccion dominante. Las comunidades indigenas
perdieron tierras al expandirse la superficie que necesitaban los hacendados
para cultivar los productos y criar los animales que enviarian al mercado y asi
reproducir su capital. Al no tener suficiente tierra, los indigenas se convirtieron
en jornaleros de las haciendas en donde ofrecian su fuerza de trabajo. Unas
veces mediante retribucién y otras sin ella. Este fue el caso de los peones que
trabajaban sin obtener ningun beneficio, excepto la esperanza de poder pagar
algun dia la deuda que tenian con el hacendado.

El desarrollo de la hacienda, y mediante ella del capitalismo, provocé fuertes
cambios en las relaciones de produccién entre espafoles e indigenas. Ademas
de la aparicion de jornaleros, libres y acasillados, en las haciendas, en las
calles y mercados de Mérida surgieron indigenas que ofrecian en venta los
productos que cultivaban en sus parcelas y la fuerza de trabajo de llevaban
consigo. Maiz, frijol, aves, carbon y henequén eran algunas de las mercancias
que llevaban a la ciudad.

Simultdneamente el auge que adquirian la hacienda y el comercio, poco a
poco surgian talleres de diversos oficios donde se manufacturaban los articulos
de uso cotidiano o bien sus artesanos realizaban las obras que se requerian.
Carpinterias, herrerias, velerias, sastrerias y curtidurias de pieles eran algunos
de los talleres de mayor importancia en Mérida durante la primera mitad del
siglo XIX.

Generalmente estos talleres eran totalmente domésticos tanto porque
funcionaban en alguna parte de las casas de sus propietarios como por el
personal empleado y su tipo de organizacién. En ellos, el padre era quien
decidia quienes harian una u otra cosa, a quién se le venderia la produccién y
la forma en la que se distribuiria el capital obtenido. Aparte de los familiares del
patrén, en los talleres mas grandes se podian encontrar unos cuantos
trabajadores entre los que estaban nifios y adolescentes que asistian para
aprender el oficio. De ahi el nombre de aprendices con el que se les conocia.

En aquellos talleres en los que se empleaba fuerza de trabajo ajena a la
familia del patrén, en muchos casos era la de los indigenas que vivian en los
alrededores de Mérida. A diferencia de los trabajadores de campo, todos los de
los talleres percibian un jornal; es decir, el pago que les correspondia por cada
dia trabajado. Fuera de esto no tenian una sola prestacién. Ni siquiera la
seguridad de tener trabajo al dia siguiente.

Las cordelerias fueron otro tipo de talleres que tuvieron un papel muy
importante en la formacién de lo que con el tiempo seria la clase obrera de
Yucatan. Con la fibra del henequén en estos talleres se elaboraban hilos,
cuerdas y sogas en general. En las primeras décadas del XIX, los articulos



producidos en los corchaderos eran manufacturados manualmente por los
indigenas que ahi trabajaban. Posteriormente, a medida que los consumidores
empezaron a exigir mejores productos, los propietarios de los corchaderos
introdujeron equipo mecanico para la realizaciéon de estas labores.

El primer corchadero que utilizé esta nueva tecnologia fue instalado en 1839
por iniciativa de un espanol avecindado en Mérida. En 1847, los corchaderos
existentes en esta ciudad eran siete. Ademas del anterior, los que completaban
este numero eran: “La Yucateca” y “La Mejorada” en el barrio de La Mejorada;
“El Chivo” en la antigua calle de Conkal; “El Monifato” en la calle de Izamal; “La
Constancia” en el barrio de Santiago y “La Amistad” a una cuadra de la actual
plaza principal.

Los corchaderos eran sencillos, tanto por los aparatos utilizados como por el
nivel alcanzado en la fabricacién de los articulos de henequén. En términos
generales constaban de una casa de piedra que lo mismo servia para efectos
administrativos que de bodega; un corredor abierto con soportes de madera y
techo de huano donde estaban instalados los aparatos de trabajo y un patio
con funciones de basurero y corral. Inicialmente, los mismos trabajadores eran
los encargados de mover dichos aparatos, pero a medida que éstos fueron mas
complejos, se introdujeron caballos y mulas para el mismo fin. En cuanto a su
personal, estaba compuesto por hombres, mujeres y nifos.

No obstante el crecimiento de una amplia de trabajadores en la primera
mitad del siglo XIX que se caracterizaban por vender su fuerza de trabajo en
actividades manuales no agricolas, los jornaleros de las haciendas seguian
siendo el grupo laboral mas numeroso e importante en la estructura econdémica
de Yucatan. La necesidad de tener un mecanismo legal que normara las
relaciones entre los portadores de esta fuerza de trabajo y los que la
empleaban, provoco que las autoridades legislativas del estado emitieran
distintas leyes estableciendo cuales serian las obligaciones de estos
trabajadores y los castigos que recibirian en caso de no cumplir con lo
establecido.

En total, los documentos que en ese primer periodo se emitieron legislando
las relaciones entre trabajadores y patrones, 0 amos como eran conocidos los
hacendados en esa época, fueron cuatro. El primero que aparecié es una
orden dada el 19 de abril de 1824 por el Augusto Congreso del Estado
aclarando algunas confusiones sobre el Reglamento para el manejo de
hacendados, labradores y jornaleros. Este estaba dirigido a los asalariados que
trabajaban en la agricultura, las haciendas y los talleres. Su objeto era dejar
establecido los requisitos que debian cubrir los dos primeros tipos de
asalariados para abandonar las estancias y haciendas donde estuvieran
trabajando.

A pesar de su titulo, en este Reglamento no aparece nada que se refiera a
los hacendados. A éstos Unicamente les interesaba proteger el capital que
tenian invertido en sus asalariados mediante el sistema de endeudamiento y
para ello contaron con el recién instalado Congreso.



Las tres disposiciones restantes estan dadas en los mismos términos que la
anterior. El decreto del 12 de octubre de 1832 sobre asalariados y jornaleros se
refiere a consideraciones generales en torno a los requisitos establecidos en la
orden mencionada y anade los castigos a los que los deudores se hacian
acreedores.

Hacia la década siguiente, el acasillamiento de los peones en las haciendas
era un sistema de trabajo que se encontraba fuertemente arraigado en
Yucatan, por lo que el 30 de octubre de 1843 se decretd una ley declarando la
libertad de todo individuo para prestar sus servicios a quien mejor les pagare.
No obstante, resultaba implicitamente contradictoria, ya que también dejaba
claro que esta libertad podria ser coartada segun las obligaciones contraidas
por ambas partes.

El pago de la deuda era un punto sumamente importante en estas leyes. Tan
es asi que a partir de esta ultima, bajo pena de castigo, se facultaba a las
autoridades para impedir el asentamiento en sus respectivos poblados y barrios
a quienes adeudasen alguna cantidad. Si un individuo deseaba avecindarse en
un sitio ajeno al suyo estaba obligado a presentar una constancia del pago de
su deuda. A diferencia de las dos anteriores disposiciones, en ésta se
establecen castigos para los hacendados, pero solamente para aquellos que
aceptasen profugos en sus propiedades.

La ultima ley emitida en esta primera mitad del siglo XIX, fue dada el 12 de
mayo de 1847, poco antes de iniciarse la guerra de castas. En su contenido
insistia en lo dispuesto por las anteriores. La Unica innovacién fue la supresion
de la herencia de la deuda por parte de los familiares del deudor. De todas
formas, en su mayoria los hacendados no hicieron caso de esto ultimo y los
que si, tuvieron suficientes recursos para cobrar lo que les adeudaba el
trabajador fallecido.

La actitud que asumieron las autoridades estatales en Yucatan durante la
segunda mitad del siglo XIX no cambié. Cuando aparentemente lo hicieron fue
para proteger los intereses de los hacendados y de quienes en conjunto
formaban la clase dominante. A pesar de la importancia que los artesanos iban
adquiriendo en la composicidn social del estado, pero sobre todo en la zona
urbana de Mérida, no estaban sujetos a reglamentacion alguna como ocurria
con los trabajadores agricolas. En respuesta a este hecho, mediante decreto
del 4 de julio de 1851, el gobierno local emiti6 el Reglamento para Talleres de
Artes y Oficios en el que se establecian los tipos de artesanos que trabajan en
estos sitios, sus obligaciones y las sanciones a que estaban sujetos. De
acuerdo a sus conocimientos y habilidades estos artesanos estaban
clasificados en aprendices, oficiales, maestros de taller y maestros mayores.

Como instrumento que normaba la fuerza de trabajo artesanal, dicho
documento formalizaba la situacién en que se encontraban los aprendices y
oficiales. En él nada mas se establecian las obligaciones que éstos tenian
hacia los maestros asi como los castigos que recibirian por incumplimiento. No
asi las obligaciones y castigos para los maestros en caso de que no cumplieran
los compromisos con aquéllos. La fuerza de trabajo que requerian los patrones



y el capital en general tenia que ser sumisa, tanto en los aspectos laborales
como en los ideoldgicos. Para lograrlo, el mismo reglamento preveia el
funcionamiento de una casa de correccién y de una escuela dominical. A la
primera eran enviados los aprendices y oficiales que no hubieran cumplido con
sus obligaciones en los talleres donde trabajaban. En tanto que a la segunda,
se enviaba a los que carecieran de los elementos basicos de lectura, escritura,
aritmética y doctrina cristiana.

No obstante el interés del Estado por los artesanos, la atenciéon fundamental
seguia descansando en los trabajadores agricolas. Sobre todo los de las
haciendas henequeneras que para entonces se concentraban en la region en
torno a Mérida. Aparentemente, repito, el Estado los protegia. Aunque en la
realidad a quienes protegia era a los hacendados. El 14 de mayo de 1853 fue
promulgada una orden en la que se prohibia el trabajo obligado al que se habia
sometido a los indigenas. En todo caso, las tareas para las que fueran
empleados, debian regirse por el decreto del 12 de mayo de 1847.

La postura que ahora asumia el Estado no significaba un cambio de actitud
respecto a los jornaleros de campo y demas representantes de la fuerza de
trabajo. Por una parte, al darle vigencia a esta ultima ley dichos trabajadores
quedaban a merced de los amos y patrones que los emplearan. Por la otra
recuérdese que esta mano de obra era preferentemente indigena, que para ese
momento la guerra de castas estaba en su apogeo y que la industria
henequenera empezaba su desarrollo masivo.

En las anteriores condiciones, las autoridades locales no podian arriesgarse
a una sublevacién de los jornaleros, peones y trabajadores indigenas en
general que llevara la guerra a Mérida y sus alrededores. No solamente
implicaba la pérdida de vidas humanas, sino también la extincién de una
economia que representaba la tabla de salvacion para la poblacion blanca y la
élite dominante que se habia enriquecido a costa del trabajo indigena.
Ilgualmente significaba la extincion de las relaciones de dominacién que daban
sustento y razén de ser, a esta Ultima poblacion y su correspondiente élite.

Los indigenas no sélo representaban la mayoria de los trabajadores
agricolas, sino de toda la poblacion. En 1982 Yucatan tenia en total 248,156
habitantes. De los cuales 88,020 pertenecian a la raza blanca y 160,136 a la
indigena. A su vez, del total anterior, la poblacion urbana era de 148,437
habitantes y la rural de 99,717. En la primera, los integrantes de la raza blanca
eran 68,102 y los de la indigena 80,335. En tanto que en la rural, los blancos
sumaban 19,918 y los indigenas 79,801. En términos porcentuales la raza
blanca equivalia al 35.47 de la poblacién total y la indigena al 64.53

La reproduccion de la posicién hegemoénica de los integrantes de la clase
dominante seguia siendo una preocupacion para las autoridades locales. Su
consecuciéon implicaba preservar la situacion en que se encontraban los
trabajadores agricolas asi como también dejar establecido ante los demas cual
era ésta. El camino de las leyes seguia siendo una buena opcién. El 18 de
agosto de 1863, la Junta Gubernativa decretaba la vigencia de la ley del 12 de
mayo de 1847 en la que se reglamentaba el trabajo de los sirvientes de campo.



En realidad, como ya dije, la ley de 1847 contenia los mismos articulos que su
antecesora. En ella se insistia en la libertad del individuo para la prestaciéon de
sus servicios laborales, los casos en que podia ser coartada esa libertad, los
tipos de obligacion a las que se sometian los trabajadores, el pago de la deuda
como condicién fundamental para abandonar el sitio de trabajo, las
prohibiciones para aceptar préfugos y los castigos para éstos. La Unica ventaja
que representaba esta ley, no para el trabajador, sino para sus familiares, era
que impedia que éstos heredaran la deuda.

Las ultimas disposiciones legales emitidas por las autoridades yucatecas en
la segunda mitad del siglo XIX con el propdsito de normas las relaciones entre
quienes por un lado poseian su fuerza de trabajo y por el otro eran duefios del
capital, fueron las contenidas en el Cédigo Civil del Distrito Federal y el
Territorio de Baja California. El cual habiendo sido promulgado el 8 de
diciembre de 1870 por el Congreso de la Unién, comenzo a tener vigencia en
Yucatan, por decreto del 18 de agosto de 1871, el 1°de enero de 1872.

Henequén y desarrollo

Los hechos mas sobresalientes que incidieron en la transformacién de la
estructura econdémica y social de Mérida en la segunda mitad del siglo XIX son
dos: el desarrollo de la industria henequenera y la consolidacién de la capital
del estado como centro comercial y artesanal de Yucatan.

La moderna ciencia social nos ensefia que en la actualidad resulta
sumamente dificil, por no decir imposible, concebir los hechos de la sociedad
de manera aislada y autocontenida. El caso del henequén no es la excepcioén.
No se puede hablar del auge henequenero en esta segunda mitad del siglo XIX
sin mencionar el papel que para ello tuvo la guerra de castas.

En términos generales, este movimiento bélico —iniciado en 1847- influy6
para que el cultivo y posterior industrializacion de dicho agave se concentrara
en las haciendas situadas en la regién que rodea a Mérida. El hecho concreto
que permitié este fendmeno fue la paralizacion de la produccion de las
haciendas maicero-ganaderas y azucareras a causa de los combates que se
realizaban al sur y al oriente del estado. A pesar que los mayas rebeldes
estuvieron a poco mas de treinta kildmetros de Mérida, en ella nunca se
registraron enfrentamientos entre los ejércitos que peleaban. Las haciendas
cercanas no sélo mantuvieron su produccién de henequén, sino también la de
maiz y ganado. La seguridad de la capital provocé que numerosos trabajadores
con sus familias encontrasen en las haciendas un sitio donde trabajar y, por
supuesto, vivir.

La creciente demanda de henequén en el mercado internacional provocé
que la migracion de trabajadores a Mérida y su regién se mantuviera al finalizar
la guerra. Este movimiento migratorio no sélo fue local, sino inclusive inducida



de un pais a otro. En este ultimo caso, era parte de las politicas que para ese
momento desarrollaba el Estado. Con el propésito de reforzar la planta de
trabajadores de las haciendas henequeneras y de la pequena industria que
surgia a la sombra de la industria henequenera, en marzo de 1883 la IX
Legislatura Constitucional de Yucatan expidié sendos decretos en los que
concedia a dos diferentes personas una subvencion de diez pesos por cada
varon, entre 18 y 50 anos de edad que introdujeran al Estado para trabajar en
dichas haciendas y pequena industria. En estos mismos documentos se
establecia que tales trabajadores fueran de las Islas Canarias o de alguna
provincia espanola.

La informacién disponible sobre el crecimiento demogréafico de Mérida
mediante el cual se pueda apreciar el efecto de la migracion es escasa y
confusa. Suarez Molina sefala que en 1845 Yucatan tenia 422,403 habitantes,
de los cuales 48044 correspondia a su capital; en 1862 la poblacion de
Yucatan disminuyé a causa de la guerra, a 248,156 pero la de Mérida aumento6
a 61,917. Pocos anos después el efecto fue el inverso, en 1883 la del estado
aumenté a 376,825 y la de Mérida se redujo a 49,436. En 1990 Yucatan habia
aumentado su poblacion a 314,087 y Mérida a 60,156. Debo aclarar que
cuando este autor habla de Mérida se esta refiriendo al Partido de este nombre
y no sélo a la ciudad, por lo cual es un poco dificil saber cual era el niumero
exacto de habitantes de esta ciudad. Sin embargo, en otra parte de su obra
dice que la ciudad de Mérida a mediados del siglo XIX tenia 26,068 habitantes,
cantidad que para 1900 ascendié a 59,195. Es decir, se duplicé. En este ultimo
ano, la ciudad tenia 11,764 casas donde residian 11,197 familias.

Tomando lo que nos dicen otros investigadores tenemos que segun
Gonzéalez Navarro, en 1868 Mérida registré 23,000 habitantes y antes de
iniciarse el ultimo cuarto del siglo XIX dicha cifra aumenté a 30,000. Por su
parte, Hansen y Bastarrachea apuntan que el censo de 1895 estimé la
poblacion de Mérida en 36,634 individuos.

De cualquier manera, a pesar de los diferentes datos que aportan las fuentes
mencionadas, lo importante de este hecho fue el aumento poblacional de
Mérida y su regidén a causa, primero, de la guerra y, luego, del desarrollo de la
industria del henequén.

Las exigencias del mercado internacional sobre los productos de henequén
provocaron nuevos cambios tecnolégicos en los corchaderos de Mérida. Ahora,
a fin de poder satisfacer esta demanda y poder seguir compitiendo en dicho
mercado, los propietarios de estos talleres aplicaron el vapor como fuerza
motriz. Su uso en la elaboracion de los hilos y cordeles sustituyé la energia
proveniente de los animales, la que a su vez habia sustituido a la humana que
se utilizaba en los primeros afnos del siglo XIX. La introduccién de esta
innovacion, al mismo tiempo que modificaba el proceso productivo del
henequén, transformé los rudimentarios corchaderos en fabricas que, por los
articulos que originalmente se elaboraban con henequén, recibieron el nombre
de cordelerias. El uso de tecnologia cada vez mas compleja puso a estas
fabricas dentro de la moderna industria de la época.



Quienes han estudiado el industrialismo en Europa coinciden al reconocer
que la fuerza a vapor y mecanica era la que caracterizaba esa moderna
industria. A diferencia de Europa, Yucatan no posee carb6n mineral, los
indigenas sabian —y aun saben— coémo producir carbdén vegetal. La primitiva
tecnologia agricola que utilizaban y los arboles de los montes cercanos les
proporcionaban los elementos necesarios para este fin.

Un ejemplo de la rapida transformacién que experimentaron los corchaderos
por la incorporacién de nueva tecnologia, es el de la cordeleria “Miraflores”. Su
instalacién ocurri6 a fines de la década 1860. En 1870 estaba catalogada como
cabulleria, pero a medida que su propietario instalé equipo mecanico
procedente de los Estados Unidos, se convirtié en una de las mas modernas
cordelerias de entonces. En 1884, disponia de 12 maquinas impulsadas por
vapor asi como 85 aparatos mecanicos para peinar la fibra, encordarla y hacer
hilos, jarcias y cuerdas de varias clases. Varios de estos aparatos eran
utilizados por primera vez en Mérida.

Ademas de estas maquinas, la magnitud de este establecimiento se puede
estimar por el personal que en ella trabaja. En la fecha antes senalada, de
acuerdo a la produccién empleaba entre 40 y 80 trabajadores quienes se
encontraban divididos en dos secciones: una de hombres y otras de mujeres y
ninos. Con estos adelantos tecnolégicos y esta fuerza de trabajo, dicha
cordeleria pudo aumentar su produccién a un promedio mensual de 200
tercios, de a 500 libras cada uno, de cabulleria cuyo destino era La Habana.

El rapido desarrollo que experimentd la cordeleria “Miraflores” y otras mas no
solamente se debié a la tecnologia de utilizaban. Ademas de este elemento y la
fuerte demanda del exterior por los productos de henequén, en la explicacion
de este hecho hay que incluir la intervencion del Estado. Cuando inici6 sus
actividades esta cordeleria, el gobierno yucateco todavia se encontraba
combatiendo a los indigenas que aun no se rendian, por lo que la economia
estatal no se recuperaba en su totalidad. De ahi que fuera necesario continuar
enviando tropas al frente de batalla y a la vez estimular la produccion
henequenera mediante la proteccion, entre otras cosas, de la fuerza de trabajo
que en ella ocupaban hacendados e industriales.

Con este ultimo fin, el 13 de agosto de 1870, la lll Legislatura del estado
mediante la emision de sendos decretos, dispensaba a veinte trabajadores de
cada una de las cabullerias “La Yucateca”, “La Mejorada” y “Miraflores” para
que tan sélo pagaran la mitad de la cuota de tres pesos que sefalaba el
reglamento vigente de la Guardia Nacional, por su excepcion del servicio de las
armas. Tres afos después, un nuevo decreto prorrogaba por cuatro afios mas
estas concesiones.

El henequén era en aquel momento la fuente de la riqueza de Yucatan y por
supuesto el eje del desarrollo industrial de Mérida. Ante esa realidad las
autoridades apoyaron la apertura de nuevas fabricas cuyos objetivos fueran la
elaboracién de nuevos productos o bien mejorar los ya existentes. Ya antes
habian acordado la exencién de impuestos y demas contribuciones para que
hacendados y empresarios pudieran competir en el mercado del henequén, por



lo que en esta ocasion repitio la estrategia a fin de aprovechar la fibra y los
residuos de las pencas de esta planta.

El 8 de febrero de 1983, la XIV Legislatura expidié un decreto en el cual se
otorgaba, durante quince afos, una exencion de impuestos municipales y
estatales al Sr. Santiago Page a fin de que estableciera una fabrica de papel
que utilizara como materia prima los residuos del henequén. Esta exencion
incluia el capital que invirtiera el Sr. Page en la adquisicién de maquinaria,
acciones que emitiera, edificios y demas propiedades de dicha fabrica.

La politica econdémica que seguia al Estado a fin de impulsar la industria
henequenera no vari6é con los cambios de gobernantes. A mediados de la
ultima década del siglo XIX el nuevo gobernador de Yucatan, Carlos Peédn,
mantuvo la linea trazada por sus antecesores con respecto a dicho agave. El
22 de febrero de 1895 se dirigi6 al pueblo yucateco para hacerle saber la XV
Legislatura de Yucatan habia decretado la exencidon de todo impuesto
municipal y estatal por un periodo de diez afos a quien estableciera una fabrica
para elaborar aguardiente y alcoholes a partir, exclusivamente, del jugo del
henequén.

Al ano siguiente, 15 de marzo de 1895, la misma Legislatura emitia sendos
decretos concediendo nuevas exenciones de impuestos. En el primero de estos
dos, se exentaba de toda contribucién municipal y estatal a los propietarios de
las cordelerias establecidas o que a partir de esa fecha se establecieran en el
estado. La concesién otorgada abarcaba desde el primero de abril de ese afo
hasta el final del afio fiscal en curso. En el segundo decreto, se concedia una
prima, pagadera en cinco anualidades, a quien estableciera en el estado una
fabrica de costales y otros tejidos de henequén. Ademas, durante diez afos,
quedaban exentos de todo impuesto municipal y estatal tanto la negociacion
como sus edificios y dependencias inmediatas.

El dltimo decreto que el gobierno de Yucatan emitié en el siglo XIX para la
instalacién de cordelerias y fabricas que manufacturaran articulos derivados del
henequén, es el que corresponde al 11 de junio de 1897. En su articulo Unico
concedia al norteamericano Alfredo Heydrich, por si 0 a la compafia que
organizara, exencion de toda contribucién ordinaria o extraordinaria para el
estado o los municipios sobre las fabricas que estableciera en Yucatan. La
exencion incluia los impuestos sobre el capital de la empresa, acciones,
edificios y almacenes; la materia prima que se empleara en la elaboracion de
los diversos articulos; asi como también el servicio de las armas y tequios
vecinales que debian prestar los empleados y jornaleros de las fabricas, telares
y talleres anexos. Antes de un afo, el 28 de marzo de 1898, con la presencia
del gobernador de Yucatan, Gral. Francisco Cantén, en representacién del
Presidente de la Republica fue inaugurada “La Industrial”. Inicialmente, la
sociedad que se formé para la instalacion de esta cordeleria contd con un
capital de 800 mil pesos, de los cuales 300 mil se invirtieron en la importacién
de la maquinaria necesaria. La fabrica se distinguia sobre las demas por
poseer modernas instalaciones, casas para su gerente y trabajadores asi como
por los dinamos y el motor de 300 caballos de fuerza que movian la



maquinaria. La capacidad de produccién estimada era de 300 mil kilos
mensuales de diversos productos de henequén.

Otro de los elementos que se derivaron del desarrollo de la industria
henequenera y que incidieron en la transformacion de la estructura econémica
y social de Mérida y su region, fue la aparicién de una amplia red de ferrocarril
y tranvias tanto rurales como urbanos.

Durante la primera mitad del siglo XIX, los cortadores utilizaban sus propias
espaldas para trasladar las pencas desde los planteles y las desfibradoras de
las haciendas. Una vez obtenida la fibra y elaborados los distintos productos, el
hacendado los enviaba en carretas tiradas por mulas al comercio mas
inmediato. Quienes estaban cerca de Mérida los llevaban a esta ciudad donde
aprovechaban adquirir otras mercancias. No asi los que estaban alejados. Para
éstos les era mas redituable acudir el comerciante mas cercano. De todas
formas, para quien quisiera enviar sus productos a la capital del estado y sobre
todo a los puertos exportadores, primero Sisal y luego Progreso, la distancia
entre estos puntos y sus lugares de origen representaba mayores costos de
lentitud de las carretas, el mal estado de los caminos, el alimento de las mulas
y el salario del carretero, provocaba que mientras mas lejos estuvieran el
productor directo o el comerciante, asi fuera el monto del capital que tenian que
invertir.

El primer intenté por remediar esta situacién provino del gobierno federal. En
1856 el presidente Ignacio Comonfort autoriz6 la creacion del puerto de
Progreso situado a 36 kilbmetros al norte de Mérida en linea recta. Al afio
siguiente el camino carretero ya estaba incluido. Ademas de ser mas corto que
el de Sisal, tenia la ventaja de no atravesar poblados, por lo que el tiempo que
tenian los exportadores para depositar su henequén en los barcos era menos
del que disponian antes.

No obstante, el problema seguia siendo llevar el henequén desde los
planteles y comercios intermedios hasta Mérida para después poderlo trasladar
a Progreso. Por ello, la existencia de un sistema de transporte que estuviera de
acuerdo con los adelantos tecnoldgicos que se estaban introduciendo seguia
siendo prioritario, tanto para la comunicacion de la poblacién en general como
para acelerar el flujo de bienes materiales.

La instalacion de una amplia red de vias de ferrocarriles a lo largo y ancho
de los principales centros productores de henequén, vino a resolver las
demandas anteriores. Sin embargo, los hacendados y comerciantes no tan sélo
requerian un sistema de transporte con tales caracteristicas, sino que ademas
estuviera bajo su entero control el mayor tiempo posible. Dichas necesidades
los llevé a solicitar una vez mas el apoyo del Estado, tanto para que las
autoridades yucatecas les autorizaran la instalacién y explotacion de este
sistema como para que los eximiera de los impuestos correspondientes.

A pesar de los avances que se lograron con la apertura de rutas ferroviarias,
permanecian aislados numerosos poblados y haciendas cuyos habitantes y
propietarios respectivamente acudian a los transportes tradicionales para llegar



a las villas y ciudades donde se encontraban los servicios administrativos y
comerciales que requerian. Después de todo el ferrocarril era una empresa
creada para satisfacer las necesidades de los grandes hacendados y
comerciantes henequeneros. Por una parte, unia los centros productores de
mayor importancia con los manufactureros —Mérida- y los exportadores como
era el caso del puerto de Progreso. Pero, por la otra, dejaba aislados haciendas
y pequerios productores y comerciantes de este agave.

El problema que enfrentaban estos ultimos era que al no tener acceso
directo al ferrocarril quedaban fuera del mercado internacional y a merced de
las condiciones que imponian quienes si tenian ese acceso. En estos términos,
la marginacién a que estaban sometidos algunos hacendados y pequefios
productores y comerciantes, era aprovechada por aquéllos para absorber la
mayor cantidad posible de fibra y productos manufacturados con ésta.

De la misma manera que el ferrocarril, la instalacién de una red de vias
vecinales para tranvias rurales, vino a resolver este problema. Siguiendo el
mismo modelo, los demandantes acudieron a las autoridades correspondientes
para solicitar los permisos necesarios y obtener de ellas los maximos
beneficios. En pleno porfiriato, la respuesta del Estado fue a favor de quienes
estimulaban el capital y la libre empresa. Igual que en el caso de los
ferrocarriles, en la instalacién de estas vias participaron tanto hacendados y
comerciantes como también a los representantes de una fraccién de las clases
dominantes de la sociedad yucateca que emergia conjuntamente con el
henequén.

Un efecto mas que tuvo el auge de la industria henequenera en Yucatan, fue
la conversion de su capital en un centro financiero. Los hacendados requerian
de capital para invertir en las distintas fases de la produccion del henequén asi
como también para adquirir la maquinaria que necesitaban para la desfibracion
y elaboracion de sacos, hilos, cuerdas y demas articulos de uso diario. Los
comerciantes igualmente requerian de fuertes sumas de dinero para pagar los
gastos de operacion que implicaban las exportaciones e importaciones de
mercancias.

Al principiar el siglo XIX las casas comerciales dedicadas a la exportacion de
henequén cumplian funciones bancarias. Entre ellas estaban la Casa
Escalante, la de M. Dondé y Compania y de la Ibarra Ortoll. Las tres
compartian el comun denominador de estar vinculados con la casa banquera
norteamericana Thebaud Brothers de Nueva York. No debe pensarse que
habia divorcio entre el capital de las casas comerciales de Mérida y el que
generaban las haciendas, ya que generalmente los comerciantes eran a la vez
hacendados.

Inicialmente, los comerciantes mas importantes de Mérida se opusieron a los
intentos de establecer un banco en Yucatan por temor de ser desplazados de
su posicién econdmica y del control que ejercian. En el caso de la Casa
Escalante, como representante de la Thebaud Brothers, no solamente
controlaba la exportacién de henequén, sino también toda la mercancia que
salia de Yucatan a través de los buques de esta ultima casa. El primer banco



que se instal6é en Yucatén fue el Banco de Avio de la Peninsula. Tuvo lugar en
1864 por decreto del Comisario Imperial José Salazar llarregui. Este decreto
obedecia un mandato de Maximiliano que disponia se hicieran préstamos a
artesanos, industriales, agricultores y pequenos comerciantes. Al restaurarse la
Republica; este banco desaparecid y nuevamente los comerciantes tuvieron la
exclusividad de las operaciones bancarias.

Los bancos volvieron a aparecer en Mérida hasta la década de 1880 cuando
el porfiriato se encontraba en su mejor momento. En 1882 se fundaron en esta
ciudad el Banco Nacional Mexicano y el Banco Mercantil Mexicano. Dos anos
después se fusionaron las casas matrices en la capital del pais y aparecio el
Banco Nacional de México, con lo que se hizo presente esta institucion en
Yucatan.

La expedicion del Cédigo de Comercio de la Republica, el 20 de abril de
1884, dio la oportunidad a los hombres de negocios de Mérida para que
abrieran sus propios bancos. Los primeros bancos con capital totalmente local
fueron el Banco Yucateco, S.A. y el Banco Mercantil de Yucatan, S.A. El
primero inicié sus actividades el 1°de febrero de 1890, con un capital inicial de
setecientos mil pesos, en tanto que el segundo hizo lo mismo el 4 de marzo del
mismo afno. El capital de este ultimo era de quinientos mil pesos.

Ambos bancos tuvieron éxito en sus respectivas operaciones. Asi, en 1893
los accionistas del Banco Yucateco aumentaron su capital a un millén
doscientos cincuenta mil pesos; al ano siguiente, 1894, este capital habia
ascendido a dos millones. Antes de finalizar esa década, 1898, este banco
abrid una sucursal en la ciudad de Campeche con un capital de doscientos
cincuenta mil pesos. Del mismo modo, los socios del Banco Mercantil de
Yucatan, aunque en menor cantidad y mayor tiempo, aumentaron su capital. En
1900, era de un millén quinientos mil pesos.

En su totalidad, los cambios ocurrieron en Mérida y su region durante la
segunda mitad del siglo XIX a causa del auge de la industria henequenera,
provocaron la transformacion de la estructura social de Yucatan. Con la
recomposicion de la sociedad, aparecieron nuevas categorias que
evidenciaban la agudizacién de las diferencias ya existentes. Al producirse la
bonanza del henequén los propietarios, asalariados, peones y campesinos
minifundistas reforzaron la posicién que ocupaban en la sociedad.

Ahora bien, las diferencias que ocurrieron no sélo se dieron a nivel de
dominados y dominantes, sino que aun al interior de estas categorias. El
campesino minifundista que acudia a la hacienda a trabajar luego de cultivar su
parcela era diferente del pedn acasillado en ella y éstos lo eran de quienes
asistian a las cordelerias, fabricas y talleres de Mérida.

Entre la clase dominante aparecieron grupos que estaban mas identificados
con ciertos sectores de la economia que con otros. En la primera mitad del
siglo XIX los grupos dominantes eran los hacendados y los comerciantes. La
diferenciacién entre ellos era de acuerdo a la magnitud de sus respectivas
haciendas y comercios. Conforme fue cobrando importancia el cultivo del



henequén la diferencia fue en términos del tipo de su produccion. En el caso de
la hacienda, aunque nunca fue especializada, se podian distinguir hacendados
maiceros, azucareros y henequeneros. Con el paso del tiempo, los dos
primeros desaparecieron y de nuevo solamente prevalecioé una categoria: los
henequeneros. Sin embargo aparecieron en escena actores sociales asociados
con el financiamiento del henequén, su cultivo, su desfibracién, su
comercializacion y su transformacién. La identidad que guardaban entre si
estos grupos se expresod en las distintas sociedades que formaron. Dos
ejemplos de esto ultimo fueron los banqueros y los empresarios ferrocarrileros.
Con ellos, surgia una nueva élite compuesta por individuos que tenian en
comun haber ocupado o que ocuparian puestos de decision en el aparato
estatal. Se incubaba lo que Salvador Alvarado llamaria en la segunda década
del siglo XX, la “casta divina” de Yucatan.

La herencia del henequén

Para concluir este apartado quiero tan sélo mencionar que la vinculacién del
henequén y de sus productores y comerciantes con el capital y el mercado
extranjeros, trajeron consigo un efecto mas. Un efecto que habria de contribuir
fuertemente a la conformacion de las caracteristicas sociales y econémicas
actuales de Yucatan y de México entero. Si bien fue un hecho cuya expresion
concreta ocurrié en un ambiente geografico, tiempo y grupos sociales
especificos, su impacto fue mucho mas general. El hecho al que me refiero fue
la gestacion de un modelo econémico basado en la dependencia de las
regiones productoras de materias primas respecto de los grandes centros
industriales y financieros. Es decir, basado en relaciones desiguales de
produccién entre paises periféricos y paises centrales.

En ultima instancia, la producciéon de henequén de Yucatan en el siglo XIX
estaba dirigida preferentemente a la satisfaccién de las necesidades de la
agricultura norteamericana. Fueron sus necesidades las que transformaron la
regién durante el gobierno de Porfirio Diaz. Al quedar sujeta la produccion
henequenera a este tipo de demanda, se produjo una diferenciacion radical
entre los productores y comerciantes locales de fibra de henequén y quienes
industrializaban y financiaban esa produccion y comercio. Aparentemente, los
primeros creian tener el control del henequén, pero en la realidad no era asi.
En “El episodio del henequén en Yucatan” Howard F. Cline sefala claramente
esta diferenciacidon. Lo que estaba en manos de los yucatecos era el cultivo de
las plantas, la extraccion de la fibra, la elaboracion de diversos productos y su
transformacion hasta el puerto de embarque. No asi el traslado de dicha fibra
hasta las cordelerias de la Internacional Harvester, el monto de los préstamos
por las casas importadoras y bancos norteamericanos y la distribucion de los
productos en el extranjero.

En nuestros dias, la historia parece repetirse. Aunque este hecho adquiere
diferente morfologia, internamente sigue siendo el mismo. Ante una nueva
realidad enmarcada por la crisis financiera del pais, las expectativas de los



gobiernos federal y estatal han disefiado para lograr el desarrollo de Yucatan,
se basan en la produccion de bienes para la satisfaccion de las necesidades
del mercado externo.

Material tomado de: Mérida: Algunos aspectos de su transformacién y
perspectiva actual de Varguez Pasos,Luis. Ediciones de la Universidad
Auténoma de Yucatan.



